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Kondycja polskiego
sektora niezaleznej produkcji
audiowizualnej

Szansa rozwoju dzieki wspotpracy
z sektorem bankowym







Cele i kontekst raportu

Sektor produkcji audiowizualnej

to jeden z najwazniejszych sektorow
kreatywnych w Polsce i na swiecie.
Sektor produkcji audiowizualnej
obejmuje produkcje fabularne,
dokumentalne i animowane, zarobwno
filmowe, jak i serialowe. Od kilku lat
produkcja audiowizualna obejmuje
nowe formy wyrazu audiowizualnego
takie jak np. filmy Virtual Reality,
produkcje Augmented Reality czy
projekcje produkowane na potrzeby
muzeodw i wystaw. Obecnie brak

na rynku jest kompleksowych
opracowan przyblizajgcych
funkcjonowanie branzy w Polsce.

Niniejszy raport ma na celu dostarczenie aktualnej
wiedzy na temat kondycji sektora produkcji audio-
wizualnej w Polsce, pozycji polskiej produkcji na swiecie
oraz 0 podmiotach w nim dziatajgcych. Jego celem
jest takze dostarczenie wiedzy na temat przeptywu
pienigdza w produkcjach filmowych, co w przysztosci
moze poprawic ptynnosc finansowa przedsiebiorstw
dziatajgcych w sektorze. Zgodnie z przeprowadzonym
badaniem, dla 84,7% producentow najwieksza

bariere rozwoju branzy stanowi utrudniony dostep

do finansowania. Z kolei 79,6% respondentow
doswiadczyto problemow z ptynnoscia finansowa'.

Producenci w Polsce wskazujg na brak dostepnych
instrumentow finansowych umozliwiajgcych realizacje
produkcji filmowej, dedykowanych dla sektora

i skonstruowanych zgodnie z jego specyfika, co
odroznia rynek polski od innych rynkow europejskich.
Brak zrozumienia funkcjonowania podmiotow w branzy
audiowizualnej przez instytucje finansowe znaczaco
obniza konkurencyjnos¢ polskich producentow.

Jak wskazuja sami producenci, pozycja Polski

na globalnym rynku audiowizualnym jest niska.

Wsrod korzysci we wspotpracy sektora finansowego

z produkcjg audiowizualng wymieni¢ mozna m.in.
rozwaj branzy, i co za tym idzie, rozwoj gospodarczy
poprzez zwiekszenie potencjatu do tworzenia nowych
podmiotow i nowych projektow na rynku oraz wzrost
innowacyjnosci, profesjonalizacje rynku oraz jego
instytucjonalne zagospodarowanie. Co wiecej, wsparcie
polskich producentow przez polski sektor bankowy

to nie tylko oszczednosc czasu dla producentow, ktorzy
nie beda musieli szukac¢ wsparcia za granica, ale takze
szansa na pozostawienie zyskow z finansowania sektora
audiowizualnego w kraju.

Dofinansowano ze srodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

z programu Rozwaj Sektoréw Kreatywnych

Raport objety patronatem Zarzadu Zwigzku Bankow Polskich

! Badanie metoda CAWI [Computer-Assisted Web Interview — ankiety internetowej) wérdd podmiotow zrzeszonych w Krajowej Izbie Producentow
Audiowizualnych przeprowadzone na przetomie sierpnia i wrzesnia 2023 roku (n=59).



Gtéwne wnioski

Wedtug wstepnych szacunkow Europejskiego
Obserwatorium Audiowizualnego w 2022 roku

na $wiecie wyprodukowano 8636 filméw i cho¢

jest to wzrost 0 4,5% wzgledem roku poprzedniego,
to globalna produkcja nie powrdcita jeszcze do
poziomu sprzed pandemii COVID-19 (dla porownania
w 2019 roku zrealizowano 9536 produkcji filmowych].

Globalny rynek produkcji audiowizualnej charakteryzuje
sie duzg roznorodnoscia i rozproszeniem. Dominujaca
role na rynku pod wzgledem produkgji filmow fabular-
nych odgrywajg Stany Zjednoczone, kraje europejskie,
ale takze kraje azjatyckie, m.in. Indie, Chiny, Japonia
oraz Korea. Cho¢ Polska nie nalezy do $wiatowych
liderow pod wzgledem liczby produkgji, to per capita
produkuje sie u nas wiecej filmoéw niz w Chinach

czy Indiach.

Prognozy na przyszto$¢ napawajg optymizmem

w odniesieniu do rozwoju rynku mierzonego danymi
zbieranymi w box office’. Globalny i polski rynek
kinowy ma przekroczy¢ poziom sprzed pandemii

w 2025 roku. Dla rynku Europy Srodkowo-Wschodniej
prognozuje sie przekroczenie wartosci z 2019 roku

juz w 2024 roku. Polski rynek ma jednak rosnac wolniej
w porownaniu do regionu i catego $wiata — CAGR

w latach 2022-2027 ma wynies$c¢ 10,8% (dla $wiata

i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej to odpowiednio
131 11,7%)°.

Wedtug szacunkow Eurostatu, europejski rynek
produkcji audiowizualnej (wedtug wartosci przychodéw
przedsiebiorstw z branzy*) wyceni¢ mozna

na ok. 50 mld euro. W branzy funkcjonuje ok. 133 tys.
przedsiebiorstw, zatrudniajgcych ponad 330 tys. 0sob®.
Pod wzgledem zatrudnienia w branzy Polska znajduje
sie na 6. miejscu w UE po Niemczech, Francji, Hiszpanii,
Holandii i Wtoszech.

Polski rynek produkcji audiowizualnej wedtug
najnowszych danych z Eurostatu w 2021 roku byt
wart ponad 8 mld ztotych (1,7 mid euro). Warto$¢
przychodow sektora ciggle jednak nie wrocita

2 Box office to przychody ze sprzedazy biletéw na filmy.

3 PwC, Global Entertainment, Medlia & Telecommunications Outlook 2023-2027.

do poziomu sprzed pandemii [spadek o 2% w porow-
naniu do 2019 roku]. Sektor produkcji audiowizualnej

w Polsce zatrudnia aktualnie 17,3 tys. 0sob — najwiece]
0d 10 lat. Polska odpowiada za ok. 3,4% przychodow

z produkgji filmowej i telewizyjnej na rynku europejskim.

Na podstawie publikowanych przez PISF list projektow,
ktérym udzielono dofinansowania oraz podmiotéw,
ktoére je realizujg, mozna oszacowad, ze na polskim
rynku dziata aktualnie ok. 300 podmiotéw zajmujgcych
sie stricte produkcja filmow i seriali.

Zgodnie z danymi GUS, w 2022 roku w Polsce
wyprodukowano tacznie 367 filmow, w tym 112
petnometrazowych (z czego 71 przeznaczonych byto
do premiery w kinie) oraz 255 sredniometrazowych

i krétkometrazowych — jest to najwyzszy wynik

od 5 lat. Polski rynek audiowizualny zdominowaty
produkcje filmow fabularnych i dokumentalnych.

Globalny sektor produkcji audiowizualnej podlega
ciggtym zmianom, podobnie jak inne branze gospodarki.
Wedtug producentéw filmowych, zjawiska, ktore

beda miaty najwiekszy wptyw na rozwoj branzy

w przysztosci to wzrost popularnosci serwiséw
streamingowych, zmiany preferencji widzéw oraz
rozwaj sztucznej inteligencji.

Producenci w Polsce wskazujg na brak dostepnych
instrumentow finansowych umozliwiajgcych realizacje
produkcji filmowej, przeznaczonych dla sektora

i skonstruowanych zgodnie z jego specyfika. Dla 84,7%
producentéw najwiekszg bariere rozwoju branzy
stanowi utrudniony dostep do finansowania. Z kolei
79,6% respondentow doswiadczyto problemoéw

z ptynnoscia finansowa. Wptywa to negatywnie

na proces realizacji produkgji filmowych w Polsce —
jak wskazujg sami producenci — problemy z ptynnoscia
moga skutkowac np. koniecznoscia rezygnacji z innych
projektow, przestojami w ptatnosciach biezacych faktur
czy cieciami kosztow. Jest to takze bezposrednio
zZwigzane z niskg — w oczach producentow — pozycja
Polski na globalnym rynku produkcji audiowizualnej’.

4 W niniejszym opracowaniu przyjeto, ze sektor produkcji audiowizualnej definiowany jest poprzez kod NACE Rev. 2 (europejskiej klasyfikacji
dziatalnosci gospodarczej) 1591 odpowiadajacy polskiemu PKD 59.1 — Dziatalno$¢ zwiazana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi.

5 Eurostat, Structural Business Statistics.

6 Szacunki na podstawie dofinansowan udzielanych przez Polski Instytut Sztuki Filmowej na produkcje filmowe.
7 Badanie metoda CAWI (Computer-Assisted Web Interview — ankiety internetowej] wérdd podmiotow zrzeszonych w Krajowej Izbie Producentdw
Audiowizualnych przeprowadzone na przetomie sierpnia i wrzesnia 2023 roku (n=59).



Dla producentéw najwazniejszym do rozwigzania
problemem jest znalezienie srodkéw na pokrycie
biezacych wydatkéw zwigzanych z realizacja filmu.
Problem ten uwypukla sie w obliczu wysokiej inflacji.
Dla 79,7% respondentow wzrost kosztow wynagrodzen
ekipy filmowej stanowi najwiekszg trudnosc

w realizacji produkcji w zwigzku z wysoka inflacjg®

W obliczu problemow z ptynnoscia finansowa rodzi
sie koniecznosc¢ pokrywania wydatkow ze srodkow
wtasnych producentow. Nie kazdy jednak moze
sobie na to pozwolic.

Zdaniem producentow do profesjonalizacji rynku
produkcji audiowizualnej w Polsce przyczynitaby sie
dostepnosc instrumentow takich jak: kredyt obrotowy
(475% wskazan), kredyt pod gwarancje BGK (44,1%)
oraz completion bonds (27,1%).

Jednak banki w Polsce nie znajg specyfiki rynku

i nie sg strategicznie nastawione na obstuge sektora
produkgiji filmowej. W bankach nie sg prowadzone
analizy tego rynku, przez co bankowcy nie maja
wiedzy o jego charakterystyce.

Sektor produkcji filmowej charakteryzuje sie
specyficznymi przeptywami pienieznymi, ktore

nie mieszcza sie w schematach znanych z innych
przedsiewzie¢; dodatkowo, sukces rynkowy filmu
trudno jest oceni¢ nie majgc specjalistycznej wiedzy.

Czes$¢ bankow traktuje produkcje filmowa w taki

sam sposob jak kazdy inny podmiot gospodarczy:

to zazwyczaj wyklucza branze z finansowania
pomostowego. Pozostate banki uznajg sektor produkcji
audiowizualnej za branze o podwyzszonym ryzyku

i albo strategicznie nie udzielaja jej finansowania

albo poddajg bardzo szczegotowej analizie. W tym
drugim przypadku paradoksalnie otwiera to szanse

na uzyskanie kredytu.

8 Na podstawie ankiety.

Branza produkcji audiowizualnej pozostaje przez banki
w Polsce nierozpoznana. Jak wynika z naszego badania
nie udzielaty one producentom filmowym kredytow
gwarantowanych z programu Kreatywna Europa,

ktory gwarantowat pokrycie do 80% finansowania.
Udzielenie producentowi filmowemu kredytu z gwaran-
cjami de minimis nalezy do sytuacji jednostkowych.

Banki w Polsce mogtyby skorzystac na finansowaniu
pomostowym produkdji filmowej wspierangj przez
Polski Instytut Sztuki Filmowej: przyznane finansowanie
Z Instytutu jest gwarantowane, jednak producenci
otrzymuja przelewy w innych momentach niz
powstajg wydatki. Kredyty pod dotacje i zachety PISF
usprawnityby procesy produkgji filmowej, a odsetki
stanowityby zysk dla bankow.

W innych krajach banki chetniej niz w Polsce udzielajg
finansowania pomostowego, ale istniejg tez wyspecja-
lizowane instytucje, ktore oferujg ustugi finansowe
dostosowane do specyfiki rynku produkgiji filmowej.
Takie instytucje przyjmuja forme np. firmy pozyczkowej,
funduszu inwestycyjnego, joint-venture bankow
inwestycyjnych i bywaja wspierane kapitatowo przez
duze banki uniwersalne, ktore chca zaznaczyc¢ swojg
obecnosc na tym rynku.

W Polsce brakuje osobnej instytucji (np. funduszu,

banku inwestycyjnego, czy pozyczkodawcy])
komercyjnie zajmujgcej sie wsparciem finansowym
dedykowanym producentom filmowym. Taki podmiot
powinien skupia¢ kompetencje pozwalajgce na ocene
ekonomiczng produkgji audiowizualnej, aby moc
zagospodarowac istniejaca luke rynkowa. Banki i inne
spotki gietdowe mogtyby by¢ zaangazowane finansowo
w taka instytucje, co wigzatoby sie z wypetnianiem
przez nie celow ESG®.

Zaistnienie takiego podmiotu nadatoby Polsce prestizu
i renomy kraju, w ktérym sektor produkgiji filmowej
jest stabilny i profesjonalny, co przyczynitoby sie

do rozwoju rynku. Z kolei bankom i innym spotkom
gietdowym umozliwitoby czerpanie zyskow z witgczenia
sie kapitatowego do wsparcia kultury audiowizualnej.

9 ESG — skrot od ang. Environmental, Social, Governance obejmuje kwestie zwigzane z ochrong srodowiska,

odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem korporacyjnym.
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Pozycja Polski na globalnym rynku produkcji

audiowizualnej

Globalny rynek filmu i wideo w szerokim ujeciu w 2022 roku wart byt 269,8 mld dolaréw,
co stanowi wzrost o0 10,4% wzgledem roku poprzedniego™.

Wartosc ta obejmuje przychody z produkgji lub dystry-
budji filmow, nagran wideo, programow telewizyjnych
lub reklam oraz Swiadczenia ustug postprodukcyjnych.
Najwiekszy udziat w globalnym rynku filmowym pod
wzgledem wartosci przychodow ma produkcja filmow
i wideo (75,8%). Jesli chodzi o regiony geograficzne,

na globalnym rynku filmu i wideo dominujg Ameryka
Potnocna (38,6%) oraz Europa Zachodnia (37,2%).
Waznym rynkiem jest takze region Azji i Pacyfiku (5%).
W kolejnych latach przewidywany jest dalszy wzrost
przychodow branzy filmu i wideo [CAGR — $rednia roczna
stopa wzrostu na poziomie 4,6% w latach 2023-2027).

Skupiajac sie na produkcji filmowej, wedtug wstepnych
szacunkow Europejskiego Obserwatorium Audio-
wizualnego, w 2022 roku na $wiecie zrealizowano 8636
filmow i choc jest to wzrost o 4,5% wzgledem roku
poprzedniego, to globalna produkcja nie powrdcita
jeszcze do poziomu sprzed pandemii COVID-19 (dla
porownania w 2019 roku zrealizowano 9536 produkcji
filmowych]. W czasie pandemii globalny sektor
filmowy zostat objety restrykcjami, ktore doprowadzity
do wstrzymania wielu produkcji. Po okresie pandemii,
ktorej konsekwencje dotknety niemal kazda branze

na Swiecie, produkcja filmowa powraca dopiero

na $ciezke wzrostu.

Wykres 1. Warto$¢ globalnego rynku filmu i wideo (mld USD)

CAGR 1,9% CAGR 4,6%
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Zrédto: The Business Research Company, Global Film and Video Market Briefing 2023.

0 The Business Research Company, Global Film and Video Market Briefing 2023.



Wykres 2. Globalny rynek produkcji audiowizualnej — liczba wyprodukowanych filméw fabularnych

na $wiecie w latach 2018-2022
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* dane za 2022 rok moga by¢ niepetne z uwagi na opdznienia w raportowaniu przez niektore kraje.

Globalny rynek produkcji audiowizualnej charakteryzuje
sie duza roznorodnoscia i rozproszeniem. Dominujaca
role na rynku pod wzgledem produkdji filmow fabular-
nych odgrywaja Stany Zjednoczone, kraje europejskie,
ale takze kraje azjatyckie, m.in. Indie, Chiny, Japonia

oraz Korea. Ma na to wptyw kilka czynnikow, w tym
liczba ludnosci, zasoby finansowe, rozwoj infrastruktury
przemystu filmowego oraz preferencje kulturowe. Ciggty
wzrost produkgji filmowej na tych rynkach nie wskazuje
na to, ze trend ten zmieni sie w ciggu najblizszych kilku
lat. Sposrod przedstawionych panstw jedynie w Indiach
przewidywano spadek liczby wyprodukowanych filmow
w 2022 roku (dane dla Stanow Zjednoczonych i Chin

nie sg jeszcze dostepne, za$ dla pozostatych panstw

s3 to dane szacunkowe). Polska odbiega od $wiatowych
liderow pod wzgledem liczby zrealizowanych produkcji
w ostatnich latach. Biorgc pod uwage populacje,

w Polsce per capita produkowanych jest wiecej filmow
niz w Indiach czy w Chinach. Wciaz jednak realizuje sie
w niej mniegj filmow niz np. we Wtoszech, Japonii, Korei
Potudniowej czy sredniej dla krajow Unii Europejskiej.
Sposrod grona swiatowych liderow — najwiecej filmow
per capita realizowanych jest w Korei Potudniowe]".

Z drugiegj strony, Polska odznacza sie
dos¢ wysoka Srednig roczng stopa
wzrostu (CAGR) produkgiji filmow

w latach 2018-2022 (9,9%), co pokazuje
potencjat polskiego sektora produkcji
audiowizualnej.

"' Wartos¢ po przeliczeniu liczby wyprodukowanych filméw w odniesieniu do populacii.



Wykres 3. Globalny rynek produkcji audiowizualnej — najwieksze rynki pod wzgledem liczby
wyprodukowanych filméw oraz poréwnanie do Polski

2000
1500
1000
500
0
Indie Stany Chiny Korea Japonia Witochy Polska UE27
Zjednoczone Potudniowa

B 2020 B 202 B 202

Zrodho: European Audiovisual Observatory, Marche du Film — Focus 2023 oraz Gtowny Urzad Statystyczny.

Wykres 4. Globalny rynek produkcji audiowizualnej — najwieksze rynki pod wzgledem liczby
wyprodukowanych filmoéw i wzrostu produkcji oraz poréwnanie do Polski
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Zrodho: European Audiovisual Observatory, Marche du Film — Focus 2023 oraz Gtéwny Urzad Statystyczny.



Wedtug szacunkow Eurostatu,

europejski rynek produkcji audiowizualnej
(wedtug wartosci przychodow
przedsiebiorstw z branzy'?) wycenic
mozna na ok. 50 mld euro.

W branzy funkcjonuje ok. 133 tys. przedsiebiorstw,
zatrudniajgcych ponad 330 tys. 0sob®™. Pod wzgledem
zatrudnienia w branzy Polska znajduje sie na 6. miejscu
w UE po Niemczech, Francji, Hiszpanii, Holandii

i Wtoszech. Znaczenie ma tutaj nie tylko wieksza niz
w Polsce populacja — kraje te charakteryzuje duzo
dtuzsza od polskiej tradycja sztuki filmowej, ale takze
0golnie wiekszy rynek zbytu i wyzszy poziom docho-
dow, co naturalnie wptywa na wiekszg sktonnosc

do konsumpcji dobr szeroko pojetej kultury.

Jeszcze lepiej Polska wypada na tle rynku europejskiego
pod wzgledem liczby przedsiebiorstw funkcjonujgcych
w branzy (na podstawie danych opartych o klasyfikacje
dziatalnosci). W polskim sektorze produkcji audiowizual-
nej funkcjonuje 11,5 tys. przedsiebiorstw, co plasuje

nas na trzecim miejscu w Europie (po Francji i Holandii).
Wysoka pozycja Holandii w zestawieniu wynika¢ moze
jednak z preferencyjnych rozwigzan podatkowych™,

CcoO moze stanowic¢ zachete do rejestracji dziatalnosci

na jej terenie. Pod wzgledem przychodow branzy

w 2021 roku, Polska znajdowata sie na 6. pozydji,

za Francja, Holandig, Niemcami, Hiszpania i Szwecja.
Rozbiezno$¢ pozycji w porownaniu do liczby dziataja-
cych przedsiebiorstw wynika¢ moze jednak z rejestracji
wielu jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
odnotowujgcych stosunkowo niskie przychody.

Wykres 5. Zatrudnienie w sektorze produkcji audiowizualnej w krajach Unii Europejskiej 2021 roku
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Zrodho: Eurostat, Structural Business Statistics. Uwaga: na wykresie zaprezentowano jedynie kraje, dla ktorych dane za 2021 rok byty dostepne.

12 W niniejszym opracowaniu przyjeto, ze sektor produkcji audiowizualnej definiowany jest poprzez kod NACE Rev. 2 [europejskiej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej) 1591 odpowiadajgcy polskiemu PKD 59.1 — Dziatalnos¢ zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi.

' Eurostat, Structural Business Statistics.

4 Nalezy pamietac, ze Holandia przez dtugi czas postrzegana byta jako raj podatkowy, co powodowato, ze przedsiebiorstwa (niezaleznie od branzy
gospodarki] chetnie lokowaty na jej terytorium swoja dziatalnos¢. Zaczeto sie to zmienia¢ w ostatnich latach poprzez regulacje wprowadzane
przez holenderski rzad majace na celu przeciwdziatanie unikania ptacenia podatkow.



Woykres 6. Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze produkcji audiowizualnej w krajach
Unii Europejskiej oraz ich przychody w 2021 roku
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Zrodho: Eurostat, Structural Business Statistics. Uwaga: na wykresie zaprezentowano jedynie kraje, dla ktorych dane za 2021 rok byty dostepne.

Pod wzgledem dystrybucji — w 2022 roku
na swiecie sprzedano ponad 4,3 mid
biletow do kina, co stanowi spadek o 43%
wzgledem okresu przedpandemicznego.
Skale globalnego rynku filmowego moze
obrazowac fakt, ze Srednio co drugi
mieszkaniec globu w 2022 roku byt w kinie.

W Unii Europejskiej oraz w Wielkiej Brytanii w ostatnim
roku sprzedano okoto 657 milionow biletdw, co stanowi
znaczacy wzrost w porownaniu do liczby 403 milionow
sprzedanych biletow w 2021 roku. Chociaz sprzedaz

nie powrdcita jeszcze do poziomu sprzed pandemii
(warto$c¢ z 2022 roku stanowi 67% $redniej liczby widzow
w latach 2017-2019), nalezy pamietac, ze w 2022 roku
obowigzywaty jeszcze pewne restrykcje, a nie bez
Znaczenia pozostajg takze pozostate czynniki

15 European Audiovisual Observatory, Marche du Film — Focus 2023
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geopolityczne i makroekonomiczne, takie jak np. wojna
w Ukrainie czy wysoka inflacja. Ogolnie panujaca

na swiecie niepewnos$¢ wptywa negatywnie na poziom
konsumpcji, w tym takze dobr kultury. Co wiece],
zmieniajg sie preferencje widzow i kanaty ,sprzedazy”
— coraz wiekszg popularnoscia ciesza sie serwisy
streamingowe [wiecej w rozdziale dotyczacym
gtownych trendow na rynku produkcji audiowizualnej).

Pod wzgledem segmentacji geograficznej w 2022

roku dominowaty Indie, Stany Zjednoczone i Kanada
(traktowane jako jeden rynek] oraz Chiny, co jest
nieodtacznie zwigzane z wielko$cig populacji w tych
krajach. Na kolejnych miejscach znalazty sie Meksyk,
Francja i Japonia. Na tych 6-ciu rynkach do kin w 2022
roku poszto tgcznie 2,7 mld widzow [(w porownaniu

do 2,3 mld w 2021 roku]. Polskie kina w ostatnim roku
odwiedzito 41,8 min widzdw, co oznacza 1,1 sprzedanego
biletu per capita®.






Wykres 7. Globalny rynek produkcji audiowizualnej —

najwieksze rynki pod wzgledem liczby widzéw

w kinach oraz poréwnanie do Polski (miliony)
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Zrodto: European Audiovisual Observatory, Marche du Film

Poziom rozwoju rynku filmowego mozna rozpatrywac
rowniez poprzez pryzmat liczby sprzedanych biletow
w odniesieniu do populacji danego kraju. W przeliczeniu
na mieszkanca na rynku europejskim najwiecej biletow
sprzedaje sie we Francji i w Irlandii [ponad 2 sprzedane
bilety per capita w 2022 roku]. Na kolejnych miejscach
w Europie znajduja sie Wielka Brytania, Dania i Estonia.
Polska z wynikiem 1,11 sprzedanego biletu na mieszkanca
znalazta sie na 10. miejscu w Europie ex aequo z Austria.

Globalny box office wyniost w 2022 roku 25,9 mid
dolarow (wzrdst o 21,6% w stosunku do roku poprzed-
niego i 0 120% wzgledem pandemicznego 2020 rokul).
Z drugiej strony nadal stanowi to jedynie 61% wartosci
z 2019 roku. Powodem tego spadku moze byc¢ jednak
nie tylko COVID-19 i obowigzujace restrykcje. Nalezy
zauwazyc, ze mamy do czynienia z 0golng tendencja
spadku liczby widzow w kinach w odpowiedzi

na rosnaca popularnose serwisow streamingowych.
W top 10 najchetniej ogladanych filmow [pod wzgledem
wartosci box office] w 2022 roku jest 8 produkcji
amerykanskich, jedna koprodukcja USA z Chinami
oraz jedna produkcja chinska. Na czele produkcji
znajduja sie: Avatar: Istota wody, Top Gun: Maverick
oraz Jurassic World'®.

8 |bidem.

B 2o B 202

— Focus 2023, Gtowny Urzad Statystyczny.

Prognozy na przyszto$¢ napawaja jednak
optymizmem w odniesieniu do rozwoju
rynku. Globalny rynek kinowy

ma przekroczy<¢ poziom sprzed
pandemii w 2025 roku. Dla rynku Europy
Srodkowo-Wschodniej prognozuije sie
przekroczenie wartosci z 2019 roku juz
w 2024. Polski rynek ma jednak rosng¢
wolniej w poréwnaniu do regionu

i catego Swiata — CAGR w latach
2022-2027 ma wynies¢ 10,8% (dla $wiata
i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
to odpowiednio 13 11,7%)".

7 PwC, Global Entertainment, Media & Telecommunications Outlook 2023-2027.
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Liczba sprzedanych biletow do kin w poréwnaniu do liczby mieszkancéw w 2022 roku

Holandia

Belgia 112

Zrodto: European Audiovisual Observatory, Marche du Film — Focus 2023 (liczba sprzedanych biletéw) oraz Bank Swiatowy [populacja).
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Branza audiowizualna na catym $wiecie jest podatna Jednak kina na catym $wiecie nadal odnotowujg wzrost
na szeroki zakres zmian spotecznych, ekonomicznych frekwencji, co moze byc¢ spowodowane ozywieniem

i technologicznych. Nieustannie ksztattujg one sposob PO pandemii oraz lepszym dostosowaniem oferty
produkcji i konsumpcje filmow, co sprawia, ze rynek kinowej do potrzeb widzow. Ze wzgledu na ogromna
ciggle ewoluuje i jest niezwykle dynamiczny. W ciggu populacje, Chiny, Indie, Stany Zjednoczone i Kanada

kilku ostatnich lat tre$ci audiowizualne zaczety docierac niezmiennie przyciggajg do kin najwieksza liczbe widzow.
do coraz wiekszej liczby widzow zagranicznych dzieki
dostepowi do Internetu i serwisow streamingowych.

Tabela 1. Warto$¢ branzy kinowej®® i prognoza wzrostu na $wiecie, w Europie $rodkowo-Wschodniej i w Polsce

Rynek 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 CAGR
(p) (p) (p) (p) (p) (p)  (2022-2027)

Swiat (mid USD)

— suma box office

i przychodow z reklam 4150 43,04 12,02 2151 2827 36,25 4231 4654 4959 52,10 13.01%

Swiat [mld USD]

— box office 3822 39,38 11,03 1964 2534 3296 3884 4298 4597 4844 13.83%

Europa Srodkowo-Wschodnia
[mIn USD] — suma box office
i przychodow z reklam 772 799 199 341 601 733 838 926 990 1,042 11.65%

Europa Srodkowo-Wschodnia
[mIn USD] — box office 705 728 182 318 563 688 786 871 932 983 11.81%

Polska (min USD)
— suma box office
i przychodow z reklam 292 290 78 131 193 239 268 292 308 321 10.76%

Polska [miIn USD]
— box office 259 255 71 121 177 220 246 267 282 294 10.66%

Zrédto: PwC, Global Entertainment, Media & Telecommunications Outlook 2023-2027.

18 Warto$¢ branzy kinowej obejmuje przychody z dystrybucji kinowej [box office oraz przychody z reklam).
Przychody te obejmujg wydatki konsumentow na bilety (box office] oraz wydatki na reklame w kinie.
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Charakterystyka polskiego rynku produkciji

audiowizualnej

Polski rynek produkcji audiowizualnej
w 2021 roku wart byt ponad
8 mld ztotych (1,7 mid euro).

Warto$c¢ przychododw sektora ciggle jednak nie wrocita
do poziomu sprzed pandemii (spadek o 2% w porow-
naniu do 2019 roku]. Sektor produkcji audiowizualnej

w Polsce zatrudnia aktualnie 17,3 tys. 0sob — najwiece)
od 10 lat. Polska odpowiada za ok. 3,4% przychodow

w branzy produkgji filmowej i telewizyjnej na rynku
europejskim. Jak wspomniano wczesnigj, zgodnie

z danymi Eurostatu, opartymi o rodzaj dziatalnosci
przedsiebiorstw i kod PKD, pod ktorym sa one zareje-
strowane, na polskim rynku w 2021 roku funkcjonowato
ponad 11 tys. podmiotow sklasyfikowanych jako
prowadzace dziatalnos$¢ zwigzang z produkcja filmow
czy seriali [produkcja filmow, nagran wideo i programow
telewizyjnych, dziatalnosc¢ postprodukcyjna zwigzana

z filmami, nagraniami wideo i programami wideo,
dziatalnos$¢ zwigzana z dystrybucja filmow, nagran wideo
i programow telewizyjnych oraz dziatalno$¢ zwigzana

z produkcja filmow).

Nalezy jednak pamietac, ze w tej grupie znajduja sie
przedsiebiorstwa, ktore — choc zarejestrowane pod
odpowiednim kodem PKD — moga nie zajmowac sie
produkcja filmoéw per se. Na podstawie publikowanych
przez PISF list projektow, ktorym udzielono dofinanso-
wania oraz podmiotow, ktore je realizujg, mozna
oszacowac, ze na polskim rynku dziata aktualnie ok. 300
podmiotow zajmujgcych sie stricte produkcjg filmow

i seriali®. Ponad potowa (160] z nich zrzeszona jest w KIPA.

Nalezy zaznaczyc¢, ze wptyw produkcji audiowizualnej
na polska gospodarke wykracza poza zatrudnienie

w sektorach zwigzanych bezposrednio z kultura.
Analizujgc budzety filmow mozna zauwazyc, ze choc
ok. 2/3 kosztow mozna przypisac bezposrednio

do branz zwigzanych z produkcjg audiowizualng lub
przemystami kreatywnymi, to ogromne przedsiewziecie,
jakim jest produkcja filmu, angazuje takze i inne branze
gospodarki — m.in. transport i logistyke, sektor finansow,
ubezpieczen i ustug prawnych, hotelarstwo i gastronomie,
przyczyniajac sie bezposrednio i posrednio do wzrostu
przychodow i zatrudnienia w innych sektorach
gospodarki®.

Wykres 8. Zatrudnienie w sektorze produkcji audiowizualnej w Polsce na przestrzeni lat 2012-2021
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Zrodho: Eurostat, Structural Business Statistics.

2017 2018 2019 2020 2021

19 Szacunki na podstawie dofinansowan udzielanych przez Polski Instytut Sztuki Filmowej na produkcje filmowe.

20 Analiza PwC na podstawie kosztorysow filmow.
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Wykres 9. Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze produkcji audiowizualnej w Polsce oraz
ich przychody na przestrzeni lat 2012-2021
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Zrédto: Eurostat, Structural Business Statistics.

‘ ‘ Sektory kreatywne odgrywajg coraz wiekszg
role w gospodarce i nalezy tworzyc¢ jak najlepsze
warunki do ich rozwoju. Pozycja Polski na globalnym
rynku produkcji audiowizualnej moze byc¢ znacznie
silniejsza niz dzi$, ale wymaga to lepszej wspotpracy
z sektorem finansowym. Wspotpraca ta nie tylko
przyniesie korzysci ekonomiczne i umozliwi pozosta-
wienie zyskow w kraju, ale wesprze takze rozwoj
sektora kultury w Polsce.

Prof. Witold Ortowski, Gtdwny doradca ekonomiczny PwC

Efekt posredni funkcjonowania branzy audiowizualnej
mozna badac¢ poprzez pryzmat modelu Leontiefa

i tablicy przeptywow miedzygateziowych. Dzieki temu
mozna sprawdzic¢ jak ,zakupy” producentow w procesie
realizacji produkgji filmowej wptywaja na sprzedaz

w catej gospodarce. Istota modelu polega na 0szaco-
waniu jak rozktada sie dodatkowy popyt w gospodarce
Z uwagi na konieczno$c¢ zakupu towarow, ustug

i materiatow przez dostawcow — model z jedngj
strony pozwala na okreslenie popytu na towary

i ustugi generowanego przez sama branze, a z drugiej
na okreslenie tzw. efektow mnoznikowych [czyli dalszego
WZrostu popytu wywotanego przez zwiekszona

21 GUS, Satelitarny rachunek kultury w 2018 r.
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aktywno$¢ poddostawcow). Model oparto o kosztorysy
filmmow i seriali, na podstawie ktorych okreslono srednia
wydatkow w poszczegolnych branzach w wyniku
realizacji produkcji filmowej lub serialowej. Punktem
wyjscia byty taczne budzety filmow zrealizowanych

w 2022 roku (na podstawie danych GUS]), ktore wyniosty
682,8 min ztotych.

Wraz z uwzglednieniem efektow mnoznikowych,
bezposrednia i posrednia sprzedaz wygenerowana

w zwigzku z produkcja filmow i seriali to popyt na ustugi
zwigzane z produkcja audiowizualng (np. koszt montazu
obrazu, dzwieku, efektow VFX — 21,6%), w branzach
kulturalnych i artystycznych [np. koszty zatrudnienia
rezyserow, scenograféw, aktorow — 17,6%), inne ustugi
— takie jak np. wynajem sprzetu, reklama i promocja,
ustugi administracyjne (w sumie 14,9%), transport

i logistyka (6%), ustugi zwigzane z nieruchomosciami

i budowlane [np. wynajem obiektdw, 5,6%), ustugi
hotelarskie i gastronomiczne (3,4%), finanse i ubezpie-
czenia (2,5%), ustugi IT [2,5%), ustugi komunalne

(np. dostawcy energii] — 2,2%. Oczywiscie dodatkowa
sprzedaz generowana jest w kazdej innej branzy —
powyzej wymieniono jedynie te najwazniejsze. Mozna
powiedziec, ze na kazdg ztotowke wydana w zwiazku
z realizacjg produkcji audiowizualnej, przypada ztotowka
dodatkowej sprzedazy w catej gospodarce.



Zgodnie z danymi GUS, w 2018 roku caty obszar kultury
odpowiadat za tworzenie 2,8% wartosci dodanej brutto
w Polsce (czyli PKB]. Wartos¢ dodana w dziale sztuk
audiowizualnych i multimediéow wyniosta w 2018 roku
9,1 mld ztotych?. W 2021 roku obszar produkcji audio-
wizualnej, nagran dzwiekowych i muzycznych wraz

z nadawaniem programow odpowiedzialny byt

za 0,42% wartosci dodanej brutto w polskiej gospodarce.
Dla porownania — w 2013 roku byto to 0,54%. Pokazuje
to spadek znaczenia sektora w tworzeniu polskiego
PKB??. Wynikac¢ to moze jednak w duzej mierze takze

ze Wzrostu znaczenia innych ustug (np. cyfrowych).
Zgodnie z danymi GUS, w 2022 roku w Polsce
wyprodukowano tacznie 367 filmow, w tym 112

petnometrazowych oraz 255 sredniometrazowych

i krotkometrazowych. Pod wzgledem struktury filmow
wyprodukowanych w 2022 roku wérod produkcji
kinowych dominowaty filmy fabularne (blisko 2/3),

na drugim miejscu znalazty sie filmy dokumentalne,

zas na trzecim miejscu — animowane. W filmach
telewizyjnych — zdecydowana wiekszo$¢ (prawie 70%])
stanowity natomiast produkcje dokumentalne. Co wazne,
wzgledem roku poprzedniego znaczaco — o 70,2%

— wzrost budzet przeznaczony na produkcje filmow
kinowych i telewizyjnych — wyniost on 682,8 min
ztotych. Jak podaje GUS, w 2022 roku prawie jedna
czwarta wszystkich filmow petnometrazowych byta
wynikiem koprodukcji miedzynarodowej®.

Wykres 10. Produkcja filméw w Polsce w latach 2018-2022
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Woykres 11. Struktura filméw wyprodukowanych w Polsce w 2022 roku
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Zrodho: Gtowny Urzad Statystyczny.
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22 Szacunki na podstawie danych Eurostat, National accounts aggregates by industry. Dane obejmuija sekcje PKD 59 — dziatalnos¢ zwiazana z produkcja filmow,
nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych oraz 60 — nadawanie programow ogolnodostepnych i abonamentowych.

5 Kinematografia w Polsce w 2022 roku oraz Kultura i dziedzictwo narodowe w 2022 roku, GUS, Warszawa 2023.
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filmow wyprodukowano
tacznie w Polsce w 2022 roku




Z kolei dane PISF pokazujace taczne budzety filmow,
ktorym przyznano dotacje PISF wskazuja, ze w 2022 roku
taczne budzety takich filmow wyniosty ponad 399 min
ztotych. W odniesieniu do tgcznych budzetow

w podziale na kategorie filmowe, stosunkowo najwiecej
dotacji [43,3% tacznych budzetdw) przyznaje sie dla
filmow dokumentalnych, na drugim miejscu sa filmy
fabularne, zas na trzecim miejscu — animacje. Animacje
w 2022 roku stanowity takze kategorie z najnizszymi
tacznymi budzetami, choc¢ w latach 2019-2021 znajdowaty
sie pod tym wzgledem na drugim migjscu,

po filmach fabularnych.

Podobnie jak w innych krajach, polska
kinematografia odnotowata znaczny
wzrost widzéw, wyswietlanych seanséw
oraz produkcji filmowych w roku 2022

w poréwnaniu do pandemicznych lat
2020-2021. Wedtug danych GUS, liczba
seansow wzrosta o0 57,2%, liczba widzow
0 50,8%, a liczba filmow o 21,5%

w poréwnaniu z 2021 r. (wysokie wzrosty
byty jednak wynikiem niskiej bazy spowo-
dowanej pandemicznymi restrykcjami).

Z drugiej strony, w 2022 roku liczba widzow w polskich
kinach byta ciggle o 30% nizsza od $rednigj sprzed
pandemii COVID-19 [w latach 2017-2019 $rednia liczba
widzow w kinach wyniosta 59,2 min rocznie). Pokazuje
to jednak szersze zjawisko spadku publicznosci w kinach
W zwigzku z rosngca popularnoscia serwisow streamin-
gowych. Polskie produkcje sg na drugim miejscu
najczesciej ogladanych filmow — w 2022 roku najwieksza
popularnoscia cieszyty sie produkcje amerykanskie
(64.4% widzow). Polskie produkcje zobaczyto 20,4%
widzow. Pod katem podazy, tj. premier produkcji
petnometrazowych dominowaty produkcje europejskie
(45,2%). Na drugim miejscu znalazty sie produkcje
amerykanskie, za$ na trzecim — produkcje polskie.

W top 10 najczesciej ogladanych filmdw w Polsce

w 2022 roku znalazty sie dwie polskie produkcje

— Listy do M. 5 oraz Johnny?. Nie odbiega to jednak
znaczaco od struktury najczesciej ogladanych filmow
w innych krajach europejskich — podobnie we Francji,
we Wtoszech czy w Niemczech zdecydowanie najcze-
Sciej ogladanymi sa filmy produkcji amerykanskiej.

Wykres 12. taczne budzety filmow, ktérym przyznano dotacje PISF w danym roku w latach 2018-2022
(miIn PLN) i udziat przyznanych dotacji w budzetach w podziale na kategorie filméw

w 2022 roku (%)

Suma dotacji jako % tacznych budzetow
filmow, ktérym przyznano dofinansowanie
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Zrodto: Polski Instytut Sztuki Filmowej.

4 Focus — Marche du Film 2023 oraz GUS, Kultura i dziedzictwo narodowe w 2022 roku.
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Wykres 13. Widzowie w kinach ogétem oraz poréwnanie do liczby widzoéw na filmach produkgcji polskiej
(min oséb)
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Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny.

Wykres 14. Struktura produkgcji i widzéw na premierowych produkcjach petnometrazowych wedtug
krajow produkcji w 2022 roku
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Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny na podstawie danych Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej.
W przypadku koprodukcji film zaliczono do kraju pierwszego producenta.



Gtowne trendy ksztattujgce polski

y

Globalny sektor produkcji audiowizualnej podlega
ciggtym zmianom, podobnie jak inne branze gospodarki.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze obserwowane
aktualnie zjawiska majace wptyw na rozwaoj branzy?,

Kino i produkcja filmowa po pandemii

Pandemia COVID-19 znaczaco wptyneta na sprzedaz
biletdw kinowych, wstrzymata i opdznita produkcje

oraz wymusita zmiany w modelach dystrybucji tresci.

Po poczatkowym zatamaniu frekwencja w kinach
stopniowo wzrastata od 2021 roku, chociaz liczby sprzed
pandemii nie zostaty jeszcze osiggniete. W 2022 roku

w Unii Europejskigj i Wielkiej Brytanii sprzedano okoto
657 milionow biletdw do kina w porownaniu z liczba
403 milionow sprzedanych biletow w 2021 roku.

Inwazja Rosji na Ukraine oraz inflacja rowniez wywarty
duzy wptyw na branze — niekorzystny rozwoj sytuacji
gospodarczej prawdopodobnie doprowadzit do cie¢
wydatkow konsumenckich, w tym wydatkdw na rozrywke,
takich jak bilety do kina lub subskrypcje serwisow
streamingowych. Zjawiska te moga znacznie ograniczy¢
budzety produkcyjne lub zmniejszy¢ liczbe produkcji

W przysztosci.

W 2021 roku produkcja filmowa w Unii Europejskiej

i w Wielkiej Brytanii wzrosta o 25% w porownaniu

z rokiem pandemicznym 2020. Polska byta jednym

Z krajow, ktory odnotowat najwiekszy wzrost liczby
wyprodukowanych filmow. Wynika to w duzej mierze

z faktu wznowienia projektow, ktorych realizacja zostata
wstrzymana. Jednakze, w 2022 roku liczba produkdji
pozostata nadal ponizej poziomu sprzed pandemii

— 1189 zrealizowanych filmow wobec 1221 w roku 2019.

Produkcja filmowa a zmiany klimatu

Kolejnym trendem dla produkcji audiowizualnej jest
ograniczanie negatywnych skutkow srodowiskowych.
Chodzi o realizacje produkgji audiowizualnych w zgodzie
ze Srodowiskiem i ograniczenie powstawania $ladu
weglowego, np. poprzez minimalizacje zuzycia pradu,
wypozyczanie scenografii czy kostiumow. Manifest
,Porozumienie na rzecz zrownowazonej produkcji
audiowizualnej — Film dla Klimatu” (2021) zostat do te]
pory podpisany przez wiele waznych podmiotow

Z branzy, m.in. przez Krajowa Izbe Producentow Audio-
wizualnych oraz Stowarzyszenie Filmowcow Polskich.

i Swiatowy rynek produkcji audiowizualnej

Inicjatywa ma na celu promocje zielonych standardow
produkcji audiowizualnej w Polsce. W 2023 roku

na Festiwalu Filmow Fabularnych w Gdyni po raz drugi
wreczono nagrode dla najbardziej ekologicznych pro-
dukcji — Klimatyczny Film” [nagrodzono dwie produkcje].

Sztuczna inteligencja w przemysle filmowym

Wptyw sztucznej inteligencji [Al] na przemyst filmowy
rosnie, przynoszac wiele zmian i ulepszajgc procesy
wykorzystywane do tworzenia filmow. Moze byc¢

ona wykorzystywana na kazdym etapie produkcji,

przy edycji obrazu, w czasie tworzenia filmu oraz

w postprodukcji — czasem nawet zastepujac prawdzi-
wych aktorow. Jednak trend ten niesie za soba
rowniez ogromne wyzwania, z ktorymi branza w ciggu
nastepnych kilku lat bedzie musiata sie zmierzyc.

Czes$¢ z nich stanowia dylematy etyczne zwigzane

Z zatrudnieniem oraz te dotyczace praw autorskich.
Strajk aktorow i scenarzystow w Hollywood w 2023 roku
jest jednym z przyktadow obaw, jakie majg pracownicy
branzy wobec zastosowania Al. W rezultacie wiele
premier produkcji filmowych zostato juz przetozonych
na kolejne miesigce.

Zmiany preferencji widzéw i wzrost popularnosci
serwiséw streamingowych

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat upodobania
widzow ulegaty znaczagcym zmianom. Miaty na to wptyw
zmiany ustrojowe, kulturowe i spoteczne, jak i rowniez
rozwdéj nowych technologii. Trend ten bedzie stale

sie umacniat. Wraz ze wzrostem popularnosci serwisow
streamingowych zwiekszyta sie dostepnosc swiatowych
produkcji. Polski widz staje sie bardziej otwarty

na roznorodnose, w tym nowe kultury i perspektywy.
Lokalne tresci musza nieustannie konkurowac z wysoko-
budzetowymi hollywoodzkimi hitami. W zwigzku

Z tym wymagania przecietnego widza w Polsce rosna,

a marketing rodzimych produkcji musi stac sie atrakcyjny,
aby przyciggnac¢ widownie. Prognozuje sie, ze

w 2027 roku w Polsce bedzie 18,4 miliona uzytkownikow
serwisow streamingowych (SVoD]), a penetracja rynku
wynosi¢ bedzie 49,4%. Przychody w segmencie
serwisow streamingowych wynosi¢ majg natomiast
0,87 miliarda dolarow w 2023 roku?.

25 Gtowne trendy zidentyfikowano na podstawie rozmdw z podmiotami z branzy oraz ankiety CATI przeprowadzone] wérdd producentdw filmowych,
a takze opracowania European Audiovisual Observatory, Yearbook 2022/2023. Key trends.

26 Dane za Statista.com.
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Z drugiej strony nalezy pamietac, ze prawdopodobnie
spadnie dynamika wzrostu liczby subskrybentow.
Uzytkownicy serwisdw streamingowych beda
rozdrabniac sie pomiedzy réznych dostawcow oferuja-
cych ustugi dostosowane do specyficznych potrzeb.

Wedtug badan Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej
odbiorcy nie majg silnych preferencji dla zagranicznych
produkcji wzgledem polskich, jednak podkreslaja,

ze wazne jest aby film byt atrakcyjny. Dotychczasowe
wyniki finansowe ze sprzedazy biletow wskazuja, ze
niektore gatunki charakterystyczne dla polskiego rynku
MoQga straci¢ na swojej popularnosci, za wyjatkiem
znanych juz serii, np. Listy do M. lub Kogel mogel.

Postrzeganie trendoéw przez branze produkgcji
audiowizualnej

A jak wyzej wymienione trendy widziane s3 przez
producentow filmowych? Ponizej przedstawiono
postrzeganie niektorych trendow przez podmioty

Z branzy audiowizualnej na podstawie ankiety przepro-
wadzonej wsrod producentow filmowych w Polsce?’.
Trendy, ktore zdaniem respondentow beda miaty
najwiekszy wptyw na rozwoj branzy produkdji
audiowizualnej w perspektywie najblizszych 5 lat

to wzrost popularnosci serwisdow streamingowych
(58% respondentow przyznato ocene 5 — bardzo duzy
wptyw], zmiany preferencji widzow (31% respondentow
przyznato ocene 5 — bardzo duzy wptyw] oraz rozwoj
sztucznej inteligencji (24% respondentdw przyznato
ocene 5 — bardzo duzy wptyw]. Wedtug ankietowanych
trendem najmnigj istotnym sg zmiany klimatu —
zrownowazona produkcja filmowa [56% respondentdw
przyznato ocene 1 — brak wptywu lub 2). Wynika z tego,
ze popvt, czyli sposob konsumpdji tresci i preferencje
konsumenta stanowic¢ beda gtowne czynniki wptywu
na branze. Natomiast nowe mozliwosci produkdji
(koprodukcje miedzynarodowe] oraz technologie

(VR, AR] beda miaty znaczenie drugorzedne.

Czynniki zewnetrzne, takie jak zmiany klimatu, beda
najmniej istotne.

Woykres 15. Postrzeganie trenddw na rynku produkcji audiowizualnej

wzrost popularnosci
serwisow streamingowych

zmiany preferencji widzow

rozwaj sztucznej inteligencji

wzrost liczby koprodukcji
miedzynarodowych

rozwaj technologii — VR, AR

zmiana klimatu — zrbwnowazona
produkgcja filmowa
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Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie badania wéréd podmiotéw zrzeszonych w KIPA [n=59).

27 Badanie metoda CAWI (Computer-Assisted Web Interview — ankiety internetowej] wsrdd podmiotow zrzeszonych w Krajowej Izbie Producentdw
Audiowizualnych przeprowadzone na przetomie sierpnia i wrzesnia 2023 roku (n=59).
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Wazni gracze na polskim rynku produkcji

audiowizualnej

Na polskim rynku funkcjonuje ok. 300 podmiotoéw?® prowadzgcych dziatalno$¢ zwigzang
bezposrednio z produkcjg filmdw i seriali, z czego ponad 160 zrzeszonych jest w Krajowej
Izbie Producentéw Audiowizualnych. Ponizej scharakteryzowano wybrane z nich

(w kolejnosci alfabetycznej?®).

Il AKSON STUDIO

Przychody ze sprzedazy (i zrownane z nimi)
w 2022 roku — 103,8 min PLN

Il ARTRAMA

Przychody ze sprzedazy (i zréwnane z nimi)
w 2022 roku — 75,2 min PLN

Akson Studio powstato w 1992 roku. Obecnie jest
jednym z czotowych domow produkcyjnych w Polsce.
Poza dziesigtkami reklam, programowy, filmow
dokumentalnych i spektakli telewizyjnych przez 30 lat
Z sukcesem wyprodukowato blisko 100 filmow i seriali.
Posrod nich znalazty sie takie dzieta jak: nominowany
do Oscara Katyri (rez. Andrzej Wajda] czy jedna

z najwiekszych produkcji w historii polskiej kinemato-
grafii Miasto 44 (rez. Jan Komasa). W$rodd ostatnich
dokonan studia znalazty sie gtosne filmy wybitnych
mtodych tworcow jak Atak paniki [rez. Pawet Maslona),
Jak najdalej stad (rez. Piotr Domalewski), W lesie dzis
nie zasnie nikt (rez. Bartosz M. Kowalski] oraz serial
Sexify (rez. Piotr Domalewski & Kalina Alabrudziriska).

B APPLE FILM PRODUCTION

Przychody ze sprzedazy (i zrdbwnane z nimi)
w 2022 roku — 14,6 min PLN

Apple Film Production to jeden z najstarszych
niezaleznych producentow w Polsce, ktory rozpoczat
Swoja dziatalnos$¢ w 1990 roku. Wytwaornia zrealizowata
dotychczas kilkadziesiat filmow fabularnych,
dokumentalnych oraz seriali. Jej projekty zdobyty
ponad 300 nagrod krajowych i miedzynarodowych.
Wiekszosc filmow wytworni to koprodukcje
miedzynarodowe, m.in. z firmami z Wielkiej Brytanii
(wspotpraca z BBC Dzwony wojny i Szpiedzy

w Warszawie), Niemiec, Czech oraz Austrii.

Artrama to wytwaornia filmow i seriali, ktora powstata

w 1994 roku. Do jej najpopularniejszych produkcji naleza
emitowane od wielu lat seriale: Na dobre i na zte,
Barwy szczescia i Na sygnale. Produkcje Artramy
nadawane sa W prime time i cieszg sie niezmiennie
rekordowag ogladalnoscia. Producent wspotpracuje

z najbardziej znanymi polskimi twdrcami i aktorami

i jest laureatem wielu nagréd przyznawanych przez
publicznos¢ telewizyjng w Polsce.

B ATM GRUPA

Przychody ze sprzedazy (i zréwnane z nimi)
w 2022 roku — 130,8 min PLN

ATM GRUPA S A. to najwieksze polskie niezalezne
studio produkcyjne. Firma zostata zatozona w 1992 roku
i jako jedyna w branzy posiada status spotki publicznej
notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie. Niektore z najbardziej znanych tytutow
wytworni to Swiat wedtug Kiepskich, Ranczo oraz
Wataha, ktora jako jedyny polski serial znalazta sie

w rankingu 50 najlepszych seriali miedzynarodowych
,The Times”. Produkcje emitowane sa w ogolnopolskich
telewizjach, kanatach premium i serwisach VOD.

28 Szacowanie na podstawie listy dofinansowan przyznanych przez PISF w ramach Programu operacyjnego ,Produkcja filmowa” oraz z Zachet

w latach 2017-2023 (stan na luty 2023 roku].

2% Dane na temat przychodow firm pozyskano ze sprawozdan finansowych publikowanych przez spotki. Lista zostata opracowana we wspotpracy z KIPA.
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> Wazni gracze na polskim rynku produkcji audiowizualnej

B AURUM FILM

Przychody ze sprzedazy (i zrébwnane z nimi)
w 2022 roku — 45,9 min PLN

B MADANTS

Przychody ze sprzedazy (i zrdbwnane z nimi)
w 2022 roku — 3,7 min PLN

Firma Aurum Film to jedna z wiodacych firm
produkcyjnych w Polsce. Specjalizuje sie w produkcji
filmowej i telewizyjnej. Posrdd produkdji zrealizowanych
przez firme znalez¢ mozna m.in. Freestyle Macieja
Bochniaka, Wszyscy moi przyjaciele nie zyjg Jana Belcli,
Ostatnig rodzine, nominowany do Oskara film Boze ciato
oraz Zeby nie byto sladow Jana P. Matuszynskiego,

a takze Kos Pawta Maslony.

B FILM PRODUKCJA

Przychody ze sprzedazy (i zréwnane z nimi)
w 2022 roku — 46,2 min PLN

Film Produkcja — dom produkcyjny, zajmujacy sie
produkcja filmow fabularnych, krotkometrazowych,
dokumentalnych, animowanych oraz reklam.

W portfolio firmy znajduja sie m.in. takie produkcje
jak: Jez Jerzy, Mr. Jones, Volka, Mdj sasiad Ao,

Bl HOUSE MEDIA COMPANY

Przychody ze sprzedazy (i zrdwnane z nimi)
w 2021 roku — 37,8 min PLN

House Media Company jest niezalezng firma
producenckya zatozong w 2009 roku. Zajmuije sie
produkcja filmowa i reklamowa, oraz realizacja
projektow telewizyjnych i spotdw kampanii spotecznych.
Firma zrealizowata m.in. produkcje takie jak Imago,
R&zyczka 2, a takze seriale Slepnac od $wiatet czy 1983,

B LAVA FILMS

Przychody ze sprzedazy (i zrébwnane z nimi)
w 2022 roku — 4,1 min PLN

Lava Films jest niezalezng firma producencka zatozong
w 2010 roku w todzi. Firma wspotpracuje z aspirujgcymi
i uznanymi filmmowcami z Polski i zagranicy. Specjalizuje
sie w produkgji filmow fabularnych. Posrod produkcji
zrealizowanych przez firme znalez¢ mozna m.in.

Cicha ziemie Agnieszki Woszczynskej, Sweat Magnusa
von Horna czy Sniegu juz nigdy nie bedzie Matgorzaty
Szumowskiej.
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Madants to warszawska firma produkcyjna zatozona

w 2015 roku, ktorej celem jest produkcja niezaleznych
filmow z potencjatem dystrybucyjnym i dostepem

do miedzynarodowych festiwali. Firma poza produkcja
w kraju, angazuje sie takze w koprodukcje miedzynaro-
dowe. W 2022 roku dwie produkcje Madants miaty
premiere w Cannes — The Silent Twins Agnieszki
Smoczynskiej, a takze ukrainska koprodukcja Pamfir

w rezyserii Dmytro Sukholotykyy-Sobchuka.

B MTL MAXFILM

Przychody ze sprzedazy (i zrdbwnane z nimi)
w 2022 roku — 54,7 min PLN

MTL Maxfilm to jeden z najwiekszych niezaleznych
producentéw filmowych w Polsce, ktory rozpoczat
swojg dziatalnosc w 1991 roku. Kolejne produkcje firmy
bijg rekordy ogladalnosci w kinach, telewizji i w serwisach
streamingowych. Najbardziej znane produkcje wytworni
to seriale telewizyjne M jak Mitosc i Kryminalni. Firma
wspotpracuje ze wszystkimi gtownymi stacjami TV

w Polsce. Jest tez producentem wielu kinowych hitow,
m.in. Nigdy w zyciu, Tylko mnie kochaj, Och Karol 2, 7
rzeczy, ktorych nie wiecie o facetach oraz trzech czesci
kontynuacji kultowego polskiego filmu Kogel mogel.

B NEXT FILM

Przychody ze sprzedazy (i zrdbwnane z nimi)
w 2022 roku — 39,4 min PLN

Next Film to producent i dystrybutor polskich filmow.
Zajmuje sie produkcja filmowa od 2017 roku. Pierwszym
wyprodukowanym obrazem byt Plan Bw rez. Kingi
Debskiej. W 2022 roku premiere miata druga produkcja
wtasna — Johnny w rezyserii Daniela Jaroszka. Portfolio
Next Film obejmuje rowniez produkcje na zlecenie
firm zewnetrznych, przeznaczone do serwisow
streamingowych. Pierwszym tego typu filmem byta
komedia Jeszcze przed swietami wyprodukowana

dla serwisu Netflix.



> Wazni gracze na polskim rynku produkcji audiowizualnej

[l OPUS FILM

Przychody ze sprzedazy (i zrébwnane z nimi)
w 2022 roku — 28,2 min PLN

B WATCHOUT STUDIO

Przychody ze sprzedazy (i zrdbwnane z nimi)
w 2022 roku — 49,1 min PLN

Opus Film jest wiodacym producentem filmow
reklamowych, fabularnych i swiatowych produkcji
telewizyjnych. Firma zostata zatozona w 1991 roku

i prowadzi swojg dziatalnos¢ w todzi. Od roku 2002
studio realizuje wtasne filmy fabularne oraz bierze
udziat w wielu koprodukcjach miedzynarodowych.

Film Ida w rezyserii Pawta Pawlikowskiego zdobyt
Oscara za Najlepszy Film Nieanglojezyczny w 2015 roku,
a film Zimna Wojna otrzymat nominacje w tej samej
kategorii w 2019 roku. Niektore z produkcji sg dostepne
w serwisach streamingowych Netflix oraz Canal+ online.
Opus Film posiada takze spotke corke — Opus TV,
ktora w swoim portfolio ma produkcje takie jak

np. Belfer 3, Krolowa czy Kruk.

B PLATIGE IMAGE

Przychody ze sprzedazy (i zrébwnane z nimi)
w 2022 roku — 93,6 min PLN

Platige Image to studio produkcyjne powstate 25 lat
temu, skupiajace sie na realizacji reklam i teledyskow.
Dzisiaj realizuje takze filmy krotkometrazowe oraz
oprawy 3D do przedstawien teatralnych czy efekty
wizualne. Ze studiem wspotpracuje ponad 300 artystow:
rezyserow, dyrektorow artystycznych, grafikow, artystow
VFX oraz producentow. W portfolio firmy znajduja sie
m.in. The Witcher czy Another Day of Life.

Bl TELEMARK

Przychody ze sprzedazy (i zrébwnane z nimi)
w 2022 roku — 153,5 min PLN

Studio Telemark powstato w 2003 roku i zajmuje sie
developmentem i produkcja filmow dokumentalnych
oraz seriali telewizyjnych. Firma ma na koncie dokumenty
kreacyjne (m.in Wiatr. Thriller dokumentalny Michata
Bielawskiego i Over the Limit Marty Prus), seriale
premium (m.in. Bez tajemnic i Pakt dla HBO Europe

oraz Nielegalni dla Canal+], a takze artystyczne kino
(Interior Marka Lechkiego).

Watchout Studio to czotowy dom produkcyjny

w Polsce. Zatozony w 2007 roku przez Piotra
Wozniaka-Staraka, od 2019 zarzadzany roku przez
Krzysztofa Tereja. Specjalizuje sie w produkgji filmow
fabularnych, seriali oraz spotéw reklamowych.
Najwazniejsze tytuty studia to filmy kinowe: Bogowie,
Sztuka kochania. Historia Michaliny Wistockie,

The Coldest Game oraz serial Infamia zrealizowany
dla Netflix.

B WFDIF

Wytwaornia Filmow Dokumentalnych i Fabularnych
(WFDIF), ktora zostata zatozona w 1949 roku, to jedna
Z najstarszych i najwiekszych wytwaorni filmow
dokumentalnych oraz fabularnych w Polsce.

W 2013 roku, zgodnie z zarzagdzeniem Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego wytwornia przeksztatcita
sie w panstwowa instytucje kultury. W ciggu ostatnich
70 lat, wytwornia stworzyta wiele uznanych produkcji,
m.in. 7 uczuc Marka Koterskiego oraz Roze Wojciecha
Smarzowskiego. Producent jest rowniez czescig wielu
miedzynarodowych koprodukciji.
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Finansowanie produkcji
audiowizualnej w Polsce
— Wyzwania i szanse




Od pomystu do realizacji — ,,tancuch
dostaw” na rynku produkcji audiowizualnej

Produkcja filmdw i seriali to nastawiona na zysk dziatalnos¢ biznesowa, podobnie

jak produkcja przemystowa, czy swiadczenie ustug. Na tym jednak podobienstwa sie
koncza. Przeptywy pieniezne oraz zaleznosci w ,tancuchu dostaw” sg specyficzne,
dlatego tez produkcja filmow i seriali wymaga szczegolnej uwagi.

Wszystko zaczyna sie od scenariusza — podstawy
literackiej do stworzenia biznesplanu projektu.

Od scenariusza zalezy jakosc¢ historii, a takze sposob

jej realizacji. Producent czytajac scenariusz, ocenia go
nie tylko pod wzgledem potencjatu historii, ale rowniez
wyceny kazdej ze scen i zasadnosci ponoszenia danego
kosztu. Na tym etapie warto skonsultowac scenariusz

z dystrybutorem, ktory oszacuje jak liczna moze byc¢
potencjalna widownia, a takze moze doradzi¢, co zrobic,
aby zwiekszy¢ potencjat frekwencyjny planowanego
dzieta. Od scenariusza zalezy rowniez budzet postpro-
dukcji, dlatego w momencie, gdy scenariusz jest
zatwierdzony realizacyjnie, zostat wybrany rezyser

i operator — czyli kluczowe osoby na planie — nalezy
podjgc rozmowy z wykonawcg postprodukcji.

W dobie cyfrowej obrobki dobra wspotpraca postpro-
dukcji ze scenografig, kostiumami, charakteryzacja

jest kluczowa dla optymalizacji kosztow, a okreslone
dziatania postprodukcyjne prowadzone s3 juz na planie
filmowym. Dodatkowo, postprodukcja ma wptyw

na dystrybucje, w tym zagraniczna: filmy musza byc¢
zrealizowane w konkretnej jakosci obrazu i dzwieku,
aby przyjety je kina, telewizje, serwisy streamingowe.

Produkcje filmu i serialu mozna podzieli¢ na trzy
gtéwne etapy:

Development — rozwdj filmu

To wszystkie czynnosci, ktore poprzedzajg okres
zdjeciowy. Pierwszy etap to prace literackie: powstaje
treatment, czyli 10-20 stronicowe streszczenie fabuty,

jak gdyby projektu przysztej struktury scenariusza.
ZazwyCzaj zawiera zarys charakterystyki postaci, niekiedy
elementy dialogu, opis relacji miedzy bohateramisC.

Na bazie treatmentu tworzony jest scenariusz.

Po etapie pracy tworczej i literackiej nad scenariuszem,
nastepuje dostosowanie go do realiow biznesowych.
Ocenie podlegajg koszty poszczegolnych scen oraz
potencjat frekwencyjny przysztego filmu.

Rownolegle zabezpieczane s prawa autorskie,
uzyskiwane zgody i zezwolenia, a takze nawigzywana
jest wspotpraca z najwazniejszymi tworcami, przede
wszystkim z rezyserem i operatorem. Tu rowniez

do pracy wtaczani sg researcherzy, ktorzy przeprowa-
dzajg badania i kwerendy, aby zadbac o zgodnosc
scenariusza, scenografii czy kostiumografii z realiami,
w jakich toczy sie akcja.

Gtownym zadaniem producenta jest stworzenie
kosztorysu oraz zabezpieczenie sSrodkow na pokrycie
wydatkow. Development trwa od 9 do 12 miesiecy.

Okres przygotowawczy

W dalszej kolejnosci rozpoczynany jest casting

i przygotowania do zdjec: szukanie lokacji, stworzenie
detalicznego planu zdje¢ z podziatem na konkretne

dni [tzw. kalendarzowki), a takze proby scen oraz
konsultacje z osobami odpowiedzialnymi za proces
montazu i udzwiekowienia. Od dobrego przygotowania
zalezy przewidywalno$c¢ kosztow oraz ich optymalizacja
w okresie zdjeciowym.

Okres przygotowawczy do zdjec zawiera sie w fazie
developmentu. Moze trwac od 2 do 4 miesiecy pracy.

Okres zdjeciowy

To najkrotszy i najbardziej kosztochtonny etap, w ktorym
czesto na przestrzeni 1,5-2 miesiecy producenci wydajg
nawet 70% budzetu catego filmu®. To rébwniez okres
bardzo intensywny i peten wyzwar organizacyjnych,
dlatego dla producenta kluczowe jest jego dobre
zaplanowanie, a nastepnie przeprowadzenie zgodnie

z zatozeniami. Kazdy dzien zdjeciowy przebiega
zgodnie ze szczegdtowym harmonogramem.

Jednego dnia nagrywanych jest najczesciej kilka scen
w danej lokalizacji, a kazda z nich wymaga zaplanowania
potrzebnego sprzetu, scenografii, kostiumow,

charakteryzacji, pracy statystow, pracy pionu

30 M. Karpinski, Scenariusz: niedoskonate odbicie filmu, wydawnictwo Rapid, 2004.

31 To modelowe zatozenie dla filmu fabularnego, natomiast istniejg produkcje, ktorych okresy zdjeciowe sa rozciagniete w czasie.
To typowe dla filméw dokumentalnych, a takze w przypadkach, kiedy zdjecia musza by¢ realizowane w roznych porach roku.
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rezyserskiego, operatorskiego, oswietleniowego,
dzwiekowego oraz obsady aktorskiej. Kazdy z tych
aspektow ma swojg pozycje w kosztorysie.

Organizacja dni zdjeciowych narazona jest

na czynniki niezalezne od planowania, jak np. pogoda,
niedostepnosc¢ lokacji czy zdarzenia losowe. Jeden
dzien zdjeciowy to koszt 150-200 tys. zt lub wiecej*?,
dlatego plany filmowe sg od takich zdarzen ubezpie-
czane. Na czym polegajg ubezpieczenia planow
filmowych opisano w dalszej czesci raportu.

Z powodu nieprzewidywalnosci zdarzen, ktore moga
wystapi¢ na planie filmowym, producenci muszg
zaplanowac w budzecie odpowiednie contingency,
czyli dodatkowe $rodki na pokrycie nieplanowanych
kosztow. Komfortowa sytuacja bytoby przyjecie
contigency w wysokosci 10% budzetu zdjeciowego.
W polskich warunkach m.in. ze wzgledu na trudnosci
z cashflow, najczesciegj jest to okoto 3%

Postprodukcja

Postprodukcja powinna byc¢ zaplanowana jeszcze przed
rozpoczeciem zdjec. Zwigzane jest to z odpowiednim
zabezpieczeniem materiatow zdjeciowych — backupem,
konwersjami do podgladu tzw. dailies i przygotowaniem
plikow do montazu. Pliki z kazdego dnia zdjeciowego
powinny by¢ zabezpieczane w trzech kopiach na dwoch
roznych nosnikach, a dodatkowo ubezpieczone — utrata
materiatu nawet z czesci dnia zdjeciowego to zbyt duze
koszty, a wiec ryzyko, na ktore przy produkdji filmowej
nie mozna sobie pozwoli¢.

Nastepnym istotnym elementem planowania zdje¢

jest zaangazowanie supervisora VFX, aby na planie
odpowiednio sfilmowac ujecia, ktére wymagajg
pozniejszej ingerencji komputerowej. W dzisiejszych
czasach praktycznie nie zdarzajg sie filmy bez efektow
specjalnych. Postprodukcja obejmuje takie czynnosci
jak: montaz, konforming, korekcja barwna, wykonanie
cyfrowych efektow specjalnych, udzwiekowienie,
nagranie muzyki, mix dzwieku, a takze wykonanie zestawu
masterow plikowych do kin, serwisow streamingowych
i telewizji. Finalnym etapem postprodukdji jest archiwizacja
plikow na kasetach LTO.

Dystrybucja

To etap, w ktorym nastepuje weryfikacja dzieta przez
widownie. Filmy, w zaleznosci od przyjetej strategii
dystrybucji, moga trafi¢ na festiwale, do kin, do serwisow
streamingowych jak rowniez do ptatnej lub bezptatnej
telewizji. Dystrybucja to takze sprzedaz na nosnikach

— niegdys kasetach, obecnie Blu-ray i DVD. Z punktu
widzenia formalnego dystrybutor nabywa prawa

do eksploatacji filmu, prawa do wykonywania kopii filmu
i przystosowania filmu do eksploatacji w wersji jezyko-
wej inngj niz ta, w ktorej zostat wytworzony, a takze
przekazania tego prawa innym podmiotom w celu
rozpowszechniania filmu.

Dystrybucja finansowana moze by¢ przez inwestorow,
ktorym zalezy na rozpoznawalnosci tytutu i przekazuja
pienigdze na jego promocje, sponsorow budzetu

PRA (skrot z ang. Printing and Advertising, czyli druk

i reklama) i w rzadkich przypadkach donatorow.

Na tym etapie czesciej pojawiaja sie kredytodawcy,

Z tego wzgledu, ze budzety PRA s3 typowymi
budzetami promocyjnymi, funkcjonujgcymi dokfadnie
tak samo jak w innych branzach’4.

32 Kwota najczesciej wskazywana przez producentow podczas wywiaddw pogtebionych, co potwierdzajg wyliczenia Kamila Przeteckiego bazujgce

na jego 30-letnim doswiadczeniu w branzy.
3% Oszacowane na podstawie wywiadow pogtebionych z producentami.
34 Whnioski pochodza z wywiaddw pogtebionych z producentami filmowymi.
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tLANCUCH PRODUKCJI AUDIOWIZUALNE)

WYDATKI
(70% budzetu)

Przelew | raty
dotac;ji PISF
(70% dotacji)

Przelew Il raty
dotac;ji PISF
(30% dotacji)

PREPRODUKCIA ZDJECIA POSTPRODUKCIJA

® powstanie treatmentu e organizacja planow * montaz obrazu

® powstanie scenariusza zdjeciowych o korekcja barw

e konsultacja biznesowa ® nagrywanie scen zgodnie e prace nad efektami specjalnymi
i dystrybucyjna scenariusza z kalendarzowka e synchronizacja muzyki

e research i kwerendy e udzwiekowienie

e zabezpieczenie praw autorskich e stworzenie finalnych kopii

e uzyskanie zgdd i pozwolen pod wymagania dystrybucji

e zabezpieczenie budzetu e archiwizacja i zabezpieczenie

e szukanie lokacji plikdw

e casting

e rozpisanie kalendarzowki
® préby scen
e konsultacje z postprodukcja

29



Modele biznesowe produkgcji i dystrybuciji

tresci audiowizualnych

Filmy i seriale moga by¢ produkowane w systemie
niezaleznym, w ktorym rolg producenta jest skompono-
wanie budzetu z wielu zrodet finansowania. Moga

by¢ tez realizowane na zlecenie telewizji, serwisu
streamingowego, innych producentow. Niezaleznie

od modelu wyprodukowane filmy i seriale zazwyczaj
dziatajg w oparciu o recoupment schedule (recoupment
plan], czyli harmonogram alokagji i dystrybucji
przychodow z eksploatacji*® do jednego lub kilku
beneficjentow. Kazdy film lub serial ma inng strukture
finansowania, wtasny zespot produkcyjny i unikatowy
recoupment schedule. Podmioty finansujgce projekt,
wraz z agentami sprzedazy, partnerami produkcyjnymi,
czy tworcami sa beneficjentami przychodow, poniewaz
maja prawo do udziatu we wptywach generowanych
przez krajowa i miedzynarodowa dystrybucje. Ponizej
przedstawiono rodzaje najczestszych zrodet finansowa-
nia i sSposob ich partycypacji w harmonogramie
rekompensat, jak rowniez schematy funkcjonowania
produkcji ,na zlecenie”.

Koprodukcja

Polska jest czescig rynku europejskiego, gdzie
koprodukcje sg czesto wykorzystywanym modelem
biznesowym. Koprodukcje moga by¢ realizowane

w Polsce (kiedy wspotpracuje kilku polskich producentow)
lub moga miec charakter miedzynarodowy (wtedy
wspotpracuja ze soba producenci z kilku krajow).
Podstawa koprodukcji miedzynarodowych sg kontakty
w roznych krajach, dlatego kluczowa role odgrywaja
m.in. festiwale o charakterze miedzynarodowym,

gdzie producenci mogg zawiera¢ nowe znajomaosci,
ktore pozniej mogg zaowocowac przedsiewzieciem
biznesowym. Istotng zaletg koprodukcji miedzynarodo-
wych jest potgczenie w ramach jednego projektu zrodet
finansowania z roznych krajow. Polega to najczescie)

na tym, ze np. czesc zdjec realizowana jest za granica

i za te czes$¢ odpowiada producent z innego kraju.
Powodem takiego dziatania jest szersza mozliwose
finansowania i skorzystania ze wsparcia dostepnego

w innych panstwach.

W przypadku koprodukcji producent wiodacy koordy-
nuje projekt, jest za niego odpowiedzialny finansowo

i artystycznie oraz ustala zrodta finansowania, sposob
dystrybudji i jest z koncowym dzietem zwigzany przez
caty okres jego eksploatacji, az do momentu wygasnie-
cia lub transferu autorskich praw majgtkowych. Producent
mniegjszosciowy jest odpowiedzialny za okreslong czesc
projektu, jednak tez jest zwigzany z nim przez caty okres
eksploatacji. W tym modelu jest migjsce dla inwestorow,
ktorzy w odroznieniu od producenta i koproducentow
sg zwigzani z projektem tylko do momentu az osiagna
oczekiwany zysk. Nastepnie ich udziaty w produkcji
przechodza na producentow i koproducentow.

W zamian za wyijscie z projektu inwestor najczesciej
dostaje pierwszenstwo w udziale w zyskach [tzw.
priority lane — korytarz pierwszenstwa). Do tego grona
najczesciej naleza fundusze i inwestorzy prywatni.

INNg grupa sa sponsorzy, ktorzy nie oczekujg zyskow,

a $wiadczen marketingowych. Catos$¢ budzetu domykaja
donatorzy, czyli instytucje publiczne jak na przyktad
Polski Instytut Sztuki Filmowej [PISF]). Donatorzy,

w odroznieniu od innych podmiotow, nie przekazuja
Srodkow uwzgledniajgcych podatek VAT. Jest to istotny
problem konieczny do rozwigzania na poziomie
przeptywow pienieznych. Wiecej na ten temat znajduje
sie w dalszej czesci raportu.

Sprzedaz licencji

Czasem, aby sfinansowac powstanie filmu producenci
decyduja sie na sprzedaz licencji, czyli praw

do czerpania zyskow z dystrybugji filmu lub serialu,

na etapie preprodukdji. Licencje mozna sprzedac tez
na innym etapie zycia filmu, np. po dystrybucji kinowej,
kiedy — w przypadku sukcesu kinowego — jej cena
bedzie wyzsza niz na etapie produkcji. Wyzsza cena
wynika¢ bedzie z potwierdzenia zainteresowania
filmem oraz wykonanej pracy marketingowej na rzecz
rozpoznawalnosci tytutu. Jesli jednak producent woli
sprzedac licencje jeszcze zanim film czy serial jest
skonczony, to gwarantuje sobie budzet na realizacje
produkcji. Rezygnuije przy tym z czesci przychodow,

z dystrybucji przez okres trwania licencji na polu
eksploatacji®e.

35 Eksploatacja i pola eksploatacji to terminy z prawa autorskiego, powszechnie uzywane w branzy kreatywnej. Okreslaja sposoby korzystania z utworu,
np. drukowanie, sprzedawanie wydrukowanych egzemplarzy, nagrywanie, zwielokrotnianie, zapis magnetyczny itp. metody wytwarzania licznych
egzemplarzy utworu. W przypadku produkcji audiowizualnej utworem bedzie np. film, a polem eksploatacji np. dystrybucja w kinach, na platformach VOD,

czy sprzedaz DVD.

36 Najczesciej producenci decyduja sie na sprzedaz licencji nadawcom (telewizja naziemna, kablowa, satelitarna) na etapie produkgcji. Moze to jednak
komplikowac dystrybucje na dalszym etapie, gdyz dystrybutorzy daza do posiadania licencji do petnego pakietu praw do filmu. Czasami na etapie
produkdji licencja udzielana jest agentom sprzedazy zagranicznej, zajmujacym sie obrotem prawami do filmu na konkretnych terytoriach.

30



Produkcje Originals

To rodzaj produkcji filmowej lub serialowej ,na zlecenie”,
polegajacej na zrealizowaniu dzieta w danym budzecie
na zamowienie serwisu streamingowego lub nadawcy.
W ten sposob producent niezalezny, zwany wowczas
producentem wykonawczym, gwarantuje sobie
pokrycie catego budzetu, zatrudnienie dla swojej

ekipy i w teorii nie ma problemu z inzynierig finansowa.
W teorii, poniewaz w praktyce moze okazac sie, ze

w trakcie zdje¢ wydarzy sie cos$, co podniesie ustalony
na wstepie budzet. Wtedy wszystko zalezy od umowy

i relacji z zamawiajacym lub innej formy zabezpieczenia
contingency, czyli kwoty uruchamianej na wypadek
przekroczenia budzetu fazy produkcyjnej.

Innym ryzykiem dla nieduzych producentow jest
wycofanie sie zamawiajgcego z projektu. Takie sytuacje
miaty miejsce na polskim rynku i chociaz w zakresie
finansowym producent otrzymat rekompensate, to czas
poswiecony na projekt, ktory nie ujrzat Swiatta dziennego
byt czasem, w ktorym producent nie budowat swojej
pOzycji Na rynku.

Mankamentem tego modelu jest odstgpienie
producenta od przychodow z dystrybucji dzieta,

a tym samym brak $rodkdw na inwestycje. Dodatkowo,
z powodu globalnosci serwisdw streamingowych

w ich produkcjach niuanse kultury lokalnej moga byc¢
pomijane, aby osiggnac uniwersalne dla wielu kultur
zrozumienie przekazu.

Produkcje na zlecenie telewizji

Wieloodcinkowe produkcje serialowe dla telewizji

majg wiele cech utatwiajgcych zarzadzanie przeptywami
pienieznymi. State lokacje w studiach nagraniowych,
state zrodto finansowania i wieloletnie kontrakty.
Dodatkowo, telewizje inwestujg w koprodukcje np.

na zasadzie kupna licencji opisanego w sekcjach
,Koprodukcje” i ,Produkcje Originals’.

Serwis

To przeprowadzenie czesci produkdji na zlecenie innego
producenta. Jeden producent na zlecenie drugiego
producenta przygotowuje kilka dni zdjeciowych,

w tym m.in.: znajduje lokacje, organizuje ekipe i plan
zdjeciowy. To przedsiewziecie, w ktorym zyski ptyna
od zleceniodawcy, a nie z dystrybucji dzieta.

PRODUKCIJA SERIALI

Najczestszy model powstawania seriali w Polsce
jest oparty na jednym zrodle finansowania,

w ktorym telewizja lub serwis streamingowy
pokrywa 100% kosztow i ptaci marze producentowi.

Jedna z istotniejszych polskich firm producenckich
— Apple Film Production podijeta sie wyproduko-
wania serialu w modelu koproducenckim.

To pionierska realizacja serialu w Europie Srodkowo-
Wschodnigj. Serial Zasada Przyjemnosci taczy
fabularnie i producencko trzy kraje: Polske,

Czechy i Ukraine. Po stronie ukrainskiej niezalezny
producent otrzymat prawa na swoim terytorium;

w przypadku Czech koproducentem jest
bezposrednio tamtejsza telewizja.

Roznica miedzy modelem koproducenckim filmow
i seriali polega na tym, ze dla filmow fabularnych
wiele panstw ma instytucje wspierajgce kinemato-
grafie, do ktorych mozna wystgpi¢ z wnioskiem /
projektem dotyczacym dofinansowania koprodukciji.

O takie dofinansowanie ubiegac sie moze jedynie
niezalezny producent. W przypadku seriali nie
zawsze jest taka mozliwosc®. Dlatego zdarza sie,
ze wspotpraca bezposrednio z nadawcy z danego
rynku moze by¢ ze wzgledow finansowych
lepszym rozwigzaniem niz wspotdziatanie

Z niezaleznym producentem.

Zupetnie innym przyktadem koprodukgji serialowej
jest projekt Sortownia, ktéry powstat we wspot-
pracy CANAL+ i Polsatu. Pomimo ze obie firmy
dziatajg na tym samym rynku w sensie krajowym

i jezykowym, to operuja roznymi metodami
dotarcia do widza. CANAL+ jest telewizjg ptatng
kodowanag, Polsat telewizjg naziemng dostepna

dla kazdego widza. Obaj nadawcy majg serwisy
streamingowe, a ich widownie to rozne grupy
widzow. Mogty wiec podzieli¢ sie kanatami dotarcia.
W czerwcu 2023 roku mozna byto wiec obejrze¢
serial w serwisie streamingowym Polsat Box Go,

na antenie CANAL+ Premium i w serwisie
streamingowym CANAL+ online. W przysztosci
moze dojs¢ do eksploatacji tego serialu rowniez
w telewizji naziemnej Polsat.

37 Producent serialu moze jednak ubiegac sie o tax rebate lub cash rebate.
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ANIMACIJA

Cykl produkcji animacji jest o wiele dtuzszy niz

w przypadku filmu fabularnego. Wynika to nie
tylko z samej techniki produkgji animaciji, ale takze
m.in. z trudno$ci w pozyskaniu funduszy®.

Animacja ma inny cykl produkcyjny niz film

czy serial fabularny, przez co przeptywy
pieniezne majg inng charakterystyke. W procesie
tworzenia animacji nie wydziela sie postprodukcji
od produkcji — sa to etapy zespolone.

W przypadku animacji okres ,zdjeciowy” (czyli
realizacja produkgji) nie zaburza przeptywow
pienieznych tak, jak w przypadku filmu fabularnego.
Wydatki na caty film rozktadajg sie praktycznie
rdbwnomiernie przez caty okres realizacji projektu®.

Budzet 52-odcinkowych serii animowanych
szacowany jest na 10-15 milionow zt; w przypadku
petnometrazowych filmow animowanych
wynosi od 6 do 20 milionow ztotych, filmow
krotkometrazowych — od 400 tys. do 1 miliona zt,
a srednich metrazy jest to kwota od 800 tysiecy
do 1,5 miliona zt4°.

VR

Wirtualna rzeczywistos$¢ (VR] to symulowane
doswiadczenie, ktore przy pomocy urzadzen
elektronicznych daje poczucie znalezienia sie

w innym $wiecie. Urzadzenia wykorzystujg sledzenie
pozycji uzytkownika i trojwymiarowe wyswietlacze
znajdujace sie bardzo blisko oczu. Produkcija
audiowizualna korzysta z tej technologii, traktujac
j3 jako nowe narzedzie do opowiadania historii.

Jesli chodzi o klasyczny podziat na preprodukcie,
produkcje i postprodukcje to da sie je wyodrebni¢
rowniez przy produkcjach VR, jednak wygladaja

one troche inaczej. Harmonogram projektu
wymaga zrozumienia specyfiki produkcji VR.
Przede wszystkim produkcja i postprodukcja sg

ze sobg bardziej zespolone — w zasadzie przeni-
kaja sie. Etap rozwijania projektu wymaga o wiele
wiekszych naktadow finansowych niz w przypadku
klasycznego filmu. Dystrybucja w przypadku VR
jest bardziej skomplikowana, poniewaz kazdy
widz musi otrzymac zestaw VR, ktory kosztuje kilka
tysiecy ztotych. Dodatkowo, na rynku caty czas
pojawiaja sie nowe sprzety i doswiadczenie VR
musi podlegac aktualizacji, aby moc by¢ na nich
wyswietlane. Pozyskanie funduszy na aktualizacje
stanowi obecnie wyzwanie dla producentow.

System wsparcia produkcji audiowizualnej w Polsce

Z powodu swojego znaczenia dla budowania kultury,
pocCzucia estetyki oraz przekazywania wartosci
produkcja filmow i seriali nie zawsze moze byc¢ jedynie
nastawiona na generowanie zyskow. Dlatego powotane
s3 instytucje, ktore rozpoznajg najbardziej wartosciowe
dzieta i wspieraja je finansowo. Branza filmowa oferuje
ciekawe miejsca pracy oraz przyczynia sie do rozwoju
gospodarczego, spotecznego oraz kulturowego
miejsca, w ktorym zlokalizowane sg plany.

38 Informacja pochodzi z wywiadu pogtebionego z producentem animacji.

Dlatego regionom i miastom zalezy na przycigganiu

filmowcow, co zwieksza pule mozliwosci finansowania
produkcji. Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze

funkcjonujagce w Polsce instytucje i mechanizmy
wspierajgce produkcje filmowa o charakterze
kulturotworczym.

3% To modelowa sytuacja. Istniejg animacje, ktdrych charakterystyka produkcji i cashflow sg bardziej zblizone do filmu fabularnego.
40 Informacje i liczby zawarte w ramce pochodza z wywiadow pogtebionych przeprowadzonych z polskimi producentami filmow animowanych.
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Polski Instytut Sztuki Filmowej

Rola Instytutu

Rolg Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej [PISF] jest
wsparcie finansowe produkcji filmowej, np. w celu
zapewnienia swobody tworczej prowadzacej

do uzyskania jak najlepszych wynikow artystycznych.
Dziatalnosc¢ instytucji finansowana jest z wptat nadawcow
telewizyjnych, serwiséw stremingowych, telewizji
kablowych, a takze wtascicieli kin i dystrybutorow filmow.
Srodki wydatkowane sa w formie dotacji, poreczen,
pozyczek, stypendidw i nagrod, ktore opisane sg

w Programach Operacyjnych, ogtaszanych

na poszczegolne lata przez Dyrektora PISF.

Z tych programow PISF dofinansowuje przedsiewziecia
z zakresu przygotowania projektow filmowych,
produkgji, dystrybucji i rozpowszechniania filmow,
promocji polskiej tworczosci filmowej i upowszechnia-
nia kultury filmowej, w tym produkdji filmow podejmo-
wanych przez Srodowiska polonijne. Instytut dziata tez
na rzecz rozwoju potencjatu polskiego niezaleznego
przemystu kinematograficznego, a w szczegolnosci
matych i srednich przedsiebiorcow dziatajgcych

w kinematografii. PISF angazuje sie w programy
wspierajgce debiutantdw oraz wspotfinansuje festiwale
filmowe i wydarzenia branzowe.

Jednym z argumentow powotania PISF byto zminimali-
zowanie ryzyka rynkowego dla filmow o znaczeniu
dla polskiego dziedzictwa, dbajgcych o rozwdj kultury
i spoteczenstwa. PISF nie odpowiada za powodzenie
projektu w znaczeniu realizacyjnym czy biznesowym,
jednak wspierane przez Instytut projekty muszg mie¢
wartos¢ kulturowsq i artystyczng. Zwrot dotacji do PISF
nastepuje dopiero w momencie, kiedy wszystkim
pozostatym inwestorom zostang zwrocone ich srodki
wraz z wynikajgcym z umow zyskiem. W momencie,
kiedy nastgpi catkowity zwrot dotacji, PISF przestaje
partycypowac w podziale przychoddw — podobnie
jak inwestor.

Dotacje

Dofinansowanie PISF moze maksymalnie wynies¢

do 50% kosztow kwalifikowalnych w przypadku filmow
fabularnych, dokumentalnych i animowanych lub

do 70% kosztow produkcji w przypadku trudnych
projektow filmowych. W przypadku koprodukdji
miedzynarodowych, lokalny producent musi wniesc

41 PISF https://pisf.pl/zachety-informacje/, dostep: 27 pazdziernika 2023 .

minimum 20% (w przypadku koprodukcji dwustronne;j)
lub 10% (w przypadku koprodukcji wielostronnej)
planowanych kosztow projektu. Lokalny producent
musi mie¢ minimalny wkfad artystyczny w projekt.
Sposob przyznawania dotacji okreslaja Programy
Operacyjne na dany rok. Aby uzyskac¢ dofinansowanie
producent musi spetic wszystkie formalnosci zwigzane
Z procesem aplikacji oraz przejs¢ przez procedure
opiniowania artystycznego i merytorycznego projektu
przez ekspertow powotanych przez PISF. Ostateczna
decyzja o przyznaniu i wysokosci dofinansowania
nalezy do Dyrektora PISF, ktory przy jej podejmowaniu
kieruje sie tg opinia.

Zachety

System wsparcia produkgji filmow i seriali poprzez

tzw. ,zachety” PISF (dziatajace na zasadzie cash rebate)
to zwrot poniesionych w Polsce kosztow produkcji

w wysokosci 30% polskich wydatkow kwalifikowalnych.
Srodki przeznaczone na wspieranie produkdji
audiowizualnej pochodzg bezposrednio z budzetu
panstwa i sa rozdzielane w ciggu roku az do ich
wyczerpania. Co najmniej 10% z rocznego budzetu
przeznaczone jest na wsparcie produkcji animowanych.
,Zachety” dostepne sg dla produkcji polskich oraz
miedzynarodowych koprodukcji i ustug swiadczonych
dla zagranicznych produkcji (czyli serwisow]).
Obowiazuje kulturowy test kwalifikacyjny, progi minimal-
nych wydatkow oraz limity na projekt i wnioskodawce.
Nie obowigzuja terminy zgtoszen, wnioski sa rozpatry-
wane w kolejnosci ztozenia az do wyczerpania puli

na dany rok. Wsparcie finansowe wyptacane jest jednak
dopiero po przedstawieniu i pozytywnej weryfikadji
raportu koncowego z produkdji lub etapu prac
objetych wsparciem?.

Rola BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego odgrywa role powiernika
tzn. prowadzi rachunek, na ktory PISF przelewa zachete,
a do ktorego ma dostep producent, ktoremu zacheta
zostata przyznana. Zgodnie z przyjetym stanowiskiem
PISF# ten rachunek nie podlega cesji.

BGK jest tez posrednikiem dla gwarancji dla sektora
kreatywnego, takich jak np. Kreatywna Europa (program
zostat zawieszony*], ktora zabezpieczata nawet 80%
kapitatu kredytu udzielonego branzom kreatywnym jak
np. producentom filmowym.

42 Ustawa o finansowym wsparciu produkcji audiowizualnej nie wspomina o mozliwosci cesji rachunku powierniczego.

45 Podstawa do gwarancji wydawanych dla poszczegolnych systemow przez Europejski Fundusz Inwestycyjna zostata okreslona w programie Kreatywna
Europa w poprzedniej perspektywie finansowej UE. W obecnej perspektywie finansowej programy w poszczegolnych krajach trwaja tak dtugo na jak dtugo
umowe z EFI podpisat krajowy operator (w Polsce byt to BGK]. Polska umowa wygasta z koricem 2021 1. W obecnej perspektywie gwarancje dla sektora
kreatywnego mozliwe sa w oparciu o szerokie dziatanie mechanizmu gwarancji EFl zwanego Invest EU. Polska jednak nie stworzyta dedykowanego
dla sektoréw kreatywnych programu gwarandji, ale przedsiebiorcy z sektorow kreatywnych moga korzystac z puli gwarancji przeznaczonych dla matych

i $rednich przedsiebiorcdw np. gwarancji de minimis.
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BGK nie miat jednak wptywu na to, czy bank komercyjny
przyzna taki gwarantowany kredyt. Z naszego badania
przeprowadzonego wsrod bankow wynika, ze takie
kredyty nie zostaty udzielone zadnemu producentowi
audiowizualnemu. Udzielono takiego finansowania

np. podmiotom, ktorych dziatalnos¢ zgodnie z PKD
zwigzana byfa z oprogramowaniem (gry wideo] lub byta
to dziatalnos¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien
artystycznych.

Fundusze Regionalne

,Regionalne fundusze filmowe to istotny element
polityki ekonomicznej i spotecznej, ktory przyczynia sie
do podniesienia poziomu zycia spotecznosci lokalnych,
dobrobytu gminy oraz regionow jako catosci”, ttumaczyt
w opracowaniu KIPA Jonathan Davis, brytyjski ekspert

i doradca British Film Council, ktéry angazowat sie

w powstawanie regionalnych mechanizmow wsparcia
kinematografii w Polsce.

Plany zdjeciowe majg potencjat angazowania lokalnych
spotecznosci. Ich mieszkancy moga wzig¢ w nich udziat
jako statysci albo jako eksperci. Z punktu widzenia
gospodarki regionu zdjecia do filmu to potencjalny
przychdd, mogacy przeksztatcic sie w realny zysk. Ekipa
filmowa korzysta z ustug hotelarskich, gastronomicznych,
wynajmowane sg lokacje, a w czasie trwania zdjec
kupuje towary pierwszej potrzeby w lokalnych sklepach.
Dodatkowo prezentacja regionu w filmie to promocja
jego walorow turystycznych.

Ze wzgledu na animacje lokalnej spotecznosci,
promocije regionu oraz pobudzenie lokalnej gospodarki
powotywane sg regionalne fundusze filmowe, ktore
oferujg wsparcie filmowcom m.in. w zamian za czes¢
zdjec zrealizowanych w ich regionie. O takie dofinanso-
wanie mozna ubiegac sie w naborach, ktorych zasady
sg mnigj skomplikowane niz zasady przyznawania dofi-
nansowania z PISF. Finansowanie funduszy regionalnych
przyjmuje dwie formy — najczesciej stosowang formute
koprodukcji filmu [co wigze sie z udziatem w podziale
wptywow z dystrybucji filmu lub korzystaniem z ,prestizu”
w ramach premier i nagrod przyznanych filmowi, formuta
stosowana np. przez Gdanski Fundusz Filmowy] lub
,zakupu ustugi promocyjnej” — jest tak w przypadku
Lubelskiego Funduszu Filmowego, zatem w zdecydo-
wanej mniejszosci przypadkow. 37% polskich producen-
tow uwaza srodki z regionalnych funduszy za istotne
zrodto finansowania produkcji filmowej*

Dofinansowanie z funduszy regionalnych, podobnie
jak dofinansowanie z PISF, moze wynosi¢ maksymalnie
50% kosztow przedsiewziecia — jesli pojawia sie
dofinansowanie z PISF i z funduszy regionalnych jego
suma nie moze przekroczy¢ 50% wartosci budzetu
filmu (lub 70%, a w wyjatkowych sytuacjach 90%,

w kategorii filmu trudnego).

Istotna jest takze kwestia biznesowa: fundusze,

ktore biora udziat w recoupmencie sa nastawione

na czerpanie przychoddw i zyskow z filmow, ktore
dofinansowuja. Jednostki dziatajgce w ten sposob maja
rozwiniete metody oceny ekonomicznej filmu oraz
skuteczne metody szacowania prawdopodobienstwa
ukonczenia produkcji. Szczegotowy opis tego know-how
znajduje sie w dalszej czesci niniejszego raportu.

Eurimages

Europejski Fundusz Wspierania Kinematografii
Eurimages moze wesprzec produkcje warunkowo
zwrotng, nieoprocentowang pozyczkya. Warunkiem
ZwWrotu pozyczki jest generowanie przychodow

przez wspierane projekty. Dofinansowanie przyznawane
jest m.in. na podstawie oceny kulturowej. Projekt musi
mie¢ wymiar miedzynarodowy, CO 0znacza, ze CO
najmniej dwoch niezaleznych producentow z réznych
panstw cztonkowskich Funduszu musi wzig¢ udziat

w produkgji. tgczny wktad procentowy koproducentow
Z panstw niebedacych cztonkami Funduszu nie moze
przekraczac 30% catkowitego budzetu koprodukcji.
Wsparcie Funduszu nie moze przekroczy¢ kwoty

500 tys. euro i 17% kosztow produkcji w przypadku

filmu fabularnego i animowanego oraz 25% kosztow
produkgji w przypadku filmu dokumentalnego®.

Polsko-Niemiecki Fundusz Filmowy

Z tego funduszu tworcy moga otrzymac do 70 tys.
euro na rozwoj projektu oraz 150 tys. euro na produkcje
filmu. Warunkiem ztozenia wniosku o dofinansowanie
jest zawarcie umowy koprodukcyjnej przez co najmniej
jednego producenta polskiego z co najmniej jednym
producentem posiadajgcym siedzibe w Niemczech
Srodkowych lub Berlinie-Brandenburgii. Udziat
producentow z krajow trzecich takze jest mozliwy.
Udziat finansowy kazdego producenta w catkowitych
kosztach przedsiewziecia musi wynosic minimum 20%,
wliczajac w to kwote dofinansowania®®.

44 Badanie metoda CAWI (Computer-Assisted Web Interview — ankiety internetowej] wérdd podmiotow zrzeszonych w Krajowej Izbie Producentéow
Audiowizualnych przeprowadzone na przetomie sierpnia i wrzesnia 2023 roku (n=59).

4> Eurimages: Co-production Support, https://www.coe.int/en/web/eurimages/coproduction, dostep: 23 pazdziernika 2023 r.
46 Polsko-Niemiecki Fundusz Filmowy — Zasady sktadania wnioskow w ramach produkcji https://pisf.pl/wp-content/uploads/2020/03/Priorytet_IX_-_Tryb_na-

boru_dla_produkcji_filmowej_2017_12.12.pdf, dostep: 23 pazdziernika 2023 r.
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producentow filmowych wskazuje
utrudniony dostep do finansowania
jako gtowna bariere dla rozwoju branzy




Cash flow w produkcji filmowej — gtdwne
wyzwania zwigzane z finansowaniem

Tak duze przedsiewziecie, jakim jest realizacja filmu

lub serialu wigze sie z ogromnymi kosztami. Producenci
w Polsce wskazuja na brak dostepnych instrumentow
komercyjnych umozliwiajgcych pomostowe finansowa-
nie produkcji filmowej, przeznaczonych dla sektora

i skonstruowanych zgodnie z jego specyfikg, co odroznia
rynek polski od innych rynkow europejskich. Brak
zrozumienia funkcjonowania podmiotow z branzy
audiowizualnej przez instytucje finansowe znaczgco
obniza konkurencyjno$c¢ polskich producentow.

Dla 84,7% producentow najwiekszg bariere w rozwoju
branzy stanowi utrudniony dostep do finansowania.

Z kolei 79,6% respondentow doswiadczyto problemow
z ptynnoscia finansowa. Wptywa to negatywnie na pro-
ces realizacji produkgji filmowych w Polsce — jak wska-
zujg sami producenci — problemy z ptynnoscia moga
skutkowac np. koniecznoscia rezygnacji z innych
projektow, przestojami w ptatnosciach biezgcych

faktur jak rowniez cieciami kosztow z powodu braku
mozliwosci inwestycyjnych. Jest to takze bezposrednio
zZwigzane z niskg — w oczach producentow — pozycjg
Polski na globalnym rynku produkcji audiowizualnej*.

Kosztorys filmu obejmuje okoto 1000 pozydji.

W zalezno$ci od ztozonosci projektu liczba ta waha sie
w przypadku mniejszych filmow od 700 do 1500 przy
wiekszych produkcjach?®. Niektore koszty pojawiaja
sie raz (wykupienie licencji], inne pojawiajg sie nieregu-
larnie (np. wynagrodzenie rezysera), jeszcze inne s
charakterystyka danego okresu (np. wynagrodzenie
dla ekipy technicznej w trakcie trwania zdjec).

Koszty w produkgji filmowej najczesciej pojawiaja sie
nieregularnie i w innych momentach niz sptywaja raty
finansowania. Jest to charakterystyczne zarowno

dla Polski jak i dla rynku europejskiego.

Niezalezni producenci filmowi, ktérzy sg na rynku

od wielu lat mogg radzi¢ sobie z cashflow poprzez
Jprzesuniecia finansowe” tzn. wptywami z jednych
produkcji pokrywajg koszty innych. Taka sytuacja
komplikuje realizacje filmow. Firmy, ktore nie moga sobie
pozwoli¢ na ,przesuniecia” zmuszone sg do negocjadji
pozniejszych termindw wyptaty wynagrodzen z ekipa
filmowa. Ta metoda jest z kolei kosztowna — producent
za cene odroczonej ptatnosci zaptaci ekipie filmowej
wiecej. Nie bedzie miat tez dowolnosci w doborze
specjalistow, poniewaz nie kazdy zgodzi sie na odrocze-
nie otrzymania wynagrodzenia. Wskutek tego jakos¢
produkcji moze ucierpiec.

Wykres 16. Gtéwne przeszkody / bariery dla rozwoju branzy audiowizualnej

utrudniony dostep do
finansowania produkcji

niedobdr ustug bankowych
dla produkgji filmowych

trudnosci przy dystrybucji krajowej

wysoka inflacja

brak zainteresowania widzow
polskimi produkcjami

trudnosci przy dystrybucji
zagranicznej

0% 20%

40% 60% 80% 100%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania wérdd podmiotéw zrzeszonych w KIPA [n=59)

47 Badanie metoda CAWI (Computer-Assisted Web Interview — ankiety internetowej] wérdd podmiotow zrzeszonych w Krajowej Izbie Producentdw
Audiowizualnych przeprowadzone na przetomie sierpnia i wrzesnia 2023 roku (n=59).

48 Wskazuje na to kosztorys PISF, ktory uzupetniajg producenci ubiegajacy sie o finansowanie z Instytutu.

36



Tabela 2. Rozktad wydatkéw w odniesieniu do poszczegdlnych faz realizacji produkcji filmowej lub serialowej

Faza realizacji
filmu lub serialu

Czas trwania fazy

Usrednione wydatki
danej fazie jako %

Wydatki poniesione
w danej fazie jako %

budzetu budzetu
Preprodukcja 9 - 12 miesiecy 10-20% 18%
Zdjecia 1,5 — 2,5 miesigca®® 60-80% 68%
Postprodukcja 45 - 6 miesiecy 10-25% 149%

Zrodto: Informacje pozyskane z rozmow z producentami filmowymi.

Najbardziej intensywnym finansowo, a jednoczesnie
najkrotszym etapem produkdji filmowej jest okres
zdjeciowy. Kazdy dzien zdjeciowy kosztuje okoto
200 tys. zt, a wiec na przestrzeni kilku tygodni
producent moze wydac kilka milionow ztotych.

taczy sie to z cash flow produkcji: mimo tego, iz kazde
przedsiewziecie jest inne, to jeden problem pozostaje
niezmienny i nienegocjowalny: dotacja z PISF. Dla blisko
85% producentow® PISF jest najistotniejszym Zzrodtem
finansowania. W przypadku niektorych filmow to od
decyzji PISF moze zaleze¢ czy film powstanie, czy nie>.
Udziat Instytutu moze w klasycznym przypadku stanowic
maksymalnie 50% budzetu®. Z trybu przyznawania
dotacji opisanego w ,Programach operacyjnych
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej na rok 20227 wynika,
Ze pierwsza rata dotacji z tego programu wynoszaca
70% nastepuje po pozytywnej weryfikacji planu
finansowego przedsiewziecia i podpisaniu umowy

o dofinansowanie. Druga rata — 30% dotacji wptywa

po ztozeniu przez wnioskodawce raportu koncowego

z catosci budzetu przedsiewziecia, zawierajagcego
dowody dystrybucji filmu w postaci informadji
prasowych oraz faktury potwierdzajgce wydatkowanie
kosztow poniesionych z dotacji oraz po zaakceptowa-
niu wymienionych dokumentow przez PISF.

Uwzgledniajac, ze dotacja PISF wynosi 50% budzetu
filmu i 70% z niej wyptacane jest po podpisaniu umowy,
W momencie przyjscia przelewu do dyspozycji jest
35% budzetu. Te pienigdze pozwolg zrealizowac
maksymalnie Y4 zdjec. Producent moze w takiej sytuaci
poszukiwac innych zrodet finansowania — u inwestorow
czy koproducentow, jednak i w tym przypadku ptatnosci
wyptacane sg najczesciej w ratach po zakonczeniu
danego etapu. Wsparcie typu cash rebate przychodzi
po rozliczeniu wydatkow, a wiec warunkiem jego
otrzymania jest wydanie pieniedzy w okreslonym
czasie (licza sie faktury optacone do dnia okreslonego
w warunkach przyznania cash rebate). Cash rebate
bilansuje inwestycje dopiero w momencie rozliczania
podatku, chyba ze dane panstwo (np. Irlandia, ktorej
charaterystyka przedstawiona bedzie w dalszej czesci
raportu] przewiduje mechanizm wczesniejszej wyptaty.
Na polskim rynku nie istniejg tego typu instrumenty
wsparcia produkgji filmowej.

Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym i tak juz
skomplikowany cashflow producentow filmowych

jest roznica we wptywach i wydatkach z VAT i bez VAT.
Przy wsparciu w postaci dotacji PISF, ktore nie uwzgled-
nia podatku VAT jako kosztu kwalifikowanego powstaje
,dziura VAT, ktora przy wysokich budzetach filmowych
jest znaczaca. Producentowi filmowemu jako przedsie-
biorcy przystuguje zwrot podatku VAT z Urzedu
Skarbowego, jednak nastepuje on po poniesieniu kosztu,
stad konieczne sg fundusze na jego pokrycie.

49 Jest to oszacowanie przygotowane na potrzeby modelu. W praktyce okres zdjeciowy jest indywidualnie zaplanowany pod potrzeby konkretnej produkcji.
Dla filméw dokumentalnych lub przyrodniczych okresy zdjeciowe z reguty beda bardziej roztozone w czasie.

50 Jest to ujecie teoretyczne. W praktyce kazdy film wymaga innego rodzaju postprodukcji i jej udziat w budzecie moze sie wahac¢ pomiedzy 2% a nawet 25%.
Z szacunkow postproducentow wynika, ze w Polsce koszty postprodukcji below the line to ok. 500 tys. zt. Kazdy film musi sie liczy¢ z tym minimum,

a w zaleznosci od koncepcji koszty postprodukcji mogg wzrosngc.

51 Badanie metoda CAWI [Computer-Assisted Web Interview — ankiety internetowej) wirdd podmiotdw zrzeszonych w Krajowej Izbie Producentow
Audiowizualnych przeprowadzone na przetomie sierpnia i wrzesnia 2023 roku (n=59].

%2 Informacja pozyskana w wywiadach pogtebionych z producentami filmowymi z Polski.

53 W przypadku tzw. filmoéw trudnych np. debiutdw udziat dotacji w finansowaniu filmu moze wynie$¢ nawet do 90%. W przypadku zachet dla filmow
historycznych i filmow dla dzieci mozliwy putap finansowania publicznego [np. dotacje plus zachety plus RFF] wynosi 70%. Dla zobrazowania sytuacji

wybranyzostat standardowy scenariusz.

54 PISF, Programy operacyjne Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej na rok 2022, https://pisf.pl/wp-content/uploads/2021/12/PO-PISF-2022.pdf, dostep:

23 pazdziernika 2023 r.
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SYNDROM OSTATNIEJ RATY

Koniec produkcji oznacza duze emocje zwigzane
Z catym procesem tworzenia, na ktore naktadajg
sie problemy z przeptywami pienieznymi. Na etapie
postprodukgji czesto dochodzi do dtugiego
oczekiwania na zaptacenie faktury. Zdarza sie, ze
film jest juz w kinach lub nawet moze zejsc z afiszy
zanim podwykonawcy etapu postprodukdji
otrzymajg swoje wynagrodzenie. Czesto wynika
to z faktu, iz termin wypftaty ostatnigj raty przez
PISF uzalezniony jest od otrzymania potwierdzenia
ztozenia kopii na tasmie Swiattoczutej 35 mm,

oraz plikbw DCDM i DCP%® filmu do Filmoteki

Narodowej (FINA]. Z tej ostatniej raty najczescie]
optacane sg prace postprodukcyjne, do ktorych
nalezy m.in. zarowno stworzenie kopii DCMD i DCP
jaki i naswietlenie na taSme, co jest ustuga droga
oraz z powodow technologicznych trwajgca kilka-
dziesiat dni. W teorii wiec postprodukcja nie powinna
oddawac kopii zanim nie zostanie rozliczona faktura.
W praktyce jednak przez brak powszechnej oferty
finansowania pomostowego dla producentow
filmowych, fachowcy zajmujacy sie postprodukcja
nie maja innego wyijscia jak czekac na rozliczenie
producenta z PISF¥. Taka sytuacja stwarza problemy
z ptynnoscia finansowa i realizowaniem pozostatych
zobowigzan.

Case study: ,dziura VAT” w produkcji filmowej

Ponizsze dane dotyczace przeptywu pieniedzy

na podatek VAT pochodza od jednego z polskich
producentow. Uwzglednione zostaty tylko okresy
zdjeciowe dziejace sie w danym roku — dane z catosci
okresu produkcyjnego beda miaty wiec wieksze wahania.

Poszerzanie dziury VAT wynika z tego, ze coraz wiecej
0sOb w ekipach filmowych z powodu prawa podatko-
wego decyduje sie na zatozenie jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej zamiast rozliczania sie

na podstawie umowy o dzieto. Na przyktadzie konkret-
nego filmu, ktory jest nadal w fazie produkcji: przy
budzecie ok. 31 mIn zt na umowy o dzieto do tej pory
zostato wydane 0,8 min zt, czyli 2,6% catosci wydatkow.
Z kolei obcigzenie VAT obecnie wynosi 5 min zt, w tym
ustugi hotelarskie bedace opodatkowane 8-procentowa
stawka VAT oraz inne ustugi objete obnizonym VAT-em.
Gdyby jednak wszystkich VAT-owcow obowigzywata
23-proc. stawka, ,dziura VAT w tym projekcie

przekroczytaby 7 min zt. Nie sg wiec to sumy, ktore
mozna tatwo pokry¢ z funduszy wtasnych, oszczednosci
czy pozyczek nieformalnych.

Problemy z ptynnoscia finansowg w toku produkdji
rozwigzywane sg przez producentow najczesciej
poprzez finansowanie z kapitatu wiasnego (76,6%).

Na drugim migjscu znajduje sie finansowanie ze srodkow
koproducentow (27,7%). Nie kazdy moze wykorzystac

w tym celu wiasny kapitat, co bezposrednio negatywnie
wptywa na poziom rozwoju rynku. Jest to sytuacja,

w ktorej banki i inne instytycje finansowe majg mozliwose
zaoferowania filmowcom pozyczek pomostowych,
ktore sg standardem na rozwinietych rynkach, a w Polsce
nadal stanowig wyijatek. Brak oferty przeznaczonej
filmowcom sprawia, ze rynek finansowy nie czerpie
potencjalnych zyskow z finansowania pomostowego
sektora audiowizualnego oraz ostabia rynek produkcji
filmowej. W dalszej czesci raportu przedstawione
zostang przyktady rozwigzan z innych rynkow.

Tabela 3. ,Dziura VAT” w firmie produkcyjnej z podziatem na lata

Rok Odsetek kosztéw budzetu netto
potrzebny na pokrycie kosztow VAT

Wyrazone kwotowo przy
przyktadowym budzecie 10 min zt

2019 12% 1,2 min zt
2021%8 15% 1,5 min zt
2022 7% 1,7 min zt
2023 19,7% 1,97 min zt

Zrédto: Informacje pozyskane z rozméw z producentami filmowymi.

56 7 ang. Digital Cinema Package, czyli zbior plikow cyfrowych uzywany do przechowywania i przekazywania strumieni audio i wideo oraz innych danych

na potrzeby kina cyfrowego.

57 Informacje pochodza z wywiaddw pogtebionych przeprowadzonych z producentami filmowymi.
58 W 2020 roku wybuchta pandemia COVID-19, co spowodowato wielomiesieczne zatrzymanie projektow branzy filmowej, stad brak wskazania danych

za ten okres.
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System wsparcia produkcji audiowizualnej
w wybranych krajach europejskich

System finansowania publicznego

Dzieki dziatalnosci PISF oraz regionalnych funduszy filmowych Polska cieszy sie stosun-
kowo duzym wsparciem kinematografii ze strony sektora publicznego. Dla poréwnania
wybrane zostaty wieksze i bardziej rozwiniete rynki filmowe, aby pokazac roznorodnosc
narzedzi, jakimi wspierana jest branza filmowa. W analizowanych systemach wsparcia
wskazane zostaty rowniez mechanizmy przyznawania dotacji, ktére sa odpowiedzig

na problemy z cashflow po stronie producentow.

Irlandia

Instytucjg dbajaca o rozwoj kultury filmowej w Irlandii
jest Fis Eireann, znane bardziej pod swoja angielska
nazwa Screen Ireland. To agencja rzadowa dziatajgca
przy Departamencie Turystyki, Kultury, Sztuki, Gaeltacht,
Sportu i Medidw, o ktorej budzecie decyduje nizsza
izba parlamentu — Dail Eireann. Zajmuje sie wsparciem
rozwoju irlandzkiego przemystu filmowego, telewizyjnego
i animacji. Swoj budzet przeznacza na rozwoj, wsparcie,
produkcje i dystrybucje filmow fabularnych,
dokumentalnych i animacji, a takze seriali fabularnych

i animowanych. Catkowity budzet Screen Ireland

w 2024 roku wyniesie 39,2 min euro, w porownaniu

do 37,7 min euro w 2023 roku®°.

Irlandzka ulga podatkowa (tax rebate] na filmy zostata
stworzona w celu stymulowania produkcji filmow
fabularnych, dokumentalnych, programow telewizyjnych
i animacji w Irlandii oraz do zachecania miedzynarodo-
wych producentow do sprowadzania swoich produkcji
do Irlandii. Dotyczy ona irlandzkich kosztow kwalifiko-
walnych. Producenci moga liczy¢ na tax rebate

w wysokosci do 37%%° wydatkdw kwalifikowalnych

na produkcje, postprodukcje i efekty specjalne [VFX]
dla lokalnej i zagranicznej obsady i ekipy oraz towarow
i ustug. 90% ulgi podatkowej moze byc¢ dostepne z gory
po udowodnieniu, ze 68% wydatkow kwalifikowalnych
zostato zdeponowanych na koncie produkcyjnym
projektu lub firma produkcyjna uzyskata completion
bond [patrz: ramka obok], pozyczke produkcyjng lub
podobny instrument bankowy®?'. Aby uzyskac takie

finansowanie film musi uzyska¢ pozytywng opinie

w zakresie wartosci kulturowej jaka za sobg niesie.

W Irlandii obowiazuje limit kwotowy dla przyznanego
danemu projektowi tax rebate: do 70 min euro lub 80%
catkowitego budzetu produkcji (w zaleznosci, ktora
kwota jest nizsza]. Minimalny budzet to 250 tys. euro,
przy czym minimalne koszty kwalifikowalne wynosza
125 tys. euro®?.

COMPLETION BOND

To specyficzne dla branzy filmowej ubezpie-
czenie gwarantujgce ukonczenie filmu.
Wykorzystywane w filmach produkowanych
przez niezaleznych producentow, aby
zagwarantowac, ze producent ukonczy

i dostarczy dystrybutorowi film na podstawie
uzgodnionego scenariusza, obsady i budzetu.
Stronami umowy completion bond s3g
Zazwyczaj producent, podmiot finansujacy,
podmiot gwarantujgcy ukonczenie produkdji
oraz dystrybutor.

Completion bonds nalezg do skomplikowa-
nych i kosztownych instrumentow, dlatego
wykorzystywane sg w przypadku niezaleznych
filmow o srednim i wysokim budzecie.

59 Mona Tabbara, Screen Ireland receives annual budget boost of €1.5m, https://www.screendaily.com/news/screen-ireland-receives-annual-budget-boost-of-
15m/5186822 article#:~:text=Screen%20Ireland's%20total %20budget%20for, %E2%82%AC37.7m %20in%202023, dostep: 23 pazdziernika 2023 r.

50 Jrish Film Services, What is the Irish Film Tax Incentive Regional Spend Uplift? https://filminireland.com/film-production-ireland/what-is-the-irish-film-tax-incen-

tive-regional-spend-uplift/ dostep: 23 pazdziernika 2023 r.

61 Irish Film Services, How does the Irish film tax incentive work? https://filminireland.com/irish-film-tax-incentive/ dostep: 23 pazdziernika 2023 r.

52 Tamze.
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Nazwa tego irlandzkiego systemu ulg podatkowych

to ,Sekcja 481" i powszechnie uwazana jest za czynnik
znacznie przyczyniajacy sie do rozwoju irlandzkiego
przemystu filmowego — zwiekszajacy jego zdolnos¢ do
obstugi wysokiej jakosci miedzynarodowych produkcji.
Aby uzyskac tax rebate firma producencka musi ztozy¢
whniosek do irlandzkiego Ministra Kultury o wydanie
zaswiadczenia stwierdzajgcego, ze projekt ma byc¢

Witochy

traktowany jako ,kwalifikujgcy sie do Sekcji 481". Wniosek
ten nalezy ztozy¢ do ministra co najmnigj 21 dni robo-
czych przed rozpoczeciem irlandzkiej czesci produkdiji.
W przypadku, gdy minister wyda zaswiadczenie

o kwalifikacji filmu do Sekcji 481 oraz wszystkie inne
przepisy sa spetione, firma producencka moze
ztozy¢ wniosek o ulge podatkowa dla przedsiebiorstw
filmowych®3.

We Wtoszech rodzimi niezalezni producenci moga
liczy¢ na ulge podatkowa [tax rebate] do 40% kwalifiko-
walnych kosztow produkcji wydanych na terenie kraju,
maksymalnie 20 miliondw euro na firme lub grupe firm.
Z kolei pozaeuropejskie firmy produkcyjne sg upraw-
nione do ulgi podatkowe] w wysokosci 25% kwalifiko-
walnych kosztow produkcji poniesionych na terenie
Wtoch, do maksymalnej kwoty 5 milionow euro

dla kazdej firmy lub grupy firm. W przypadku produkcji
realizowanej przez niezaleznego producenta na rzecz
podmiotu niebedgcego producentem niezaleznym

lub spotki spoza Europy, gdy niezalezny producent
posiada udziat w prawach do korzystania z utworu
wiekszy niz 50%, stosuje sie stawke 40%. Jesli producent
niezalezny przenosi catos¢ praw na zleceniodawce
stawka wynosi 25%.

Koszty kwalifikowalne to wszelkie koszty produkdji
poniesione i zaptacone przez wioskiego producenta

Z trzema ograniczeniami: koszty finansowe, ubezpiecze-
niowe, gwarancyjne i ogolne sg uwzgledniane do
maksymalnej wysokosci 7.5% kosztow produkcji; koszty
above the line s3 brane pod uwage do maksymalnej
wysokosci 40% kosztow produkcji. Wynagrodzenie
producenta nie jest kosztem kwalifikowalnym.

Aby otrzymac ulge podatkowa nalezy ztozy¢ wniosek
do witoskiego Ministerstwa Kultury, ktore w ciggu 30 dni
wydaje decyzje wstepna. Uzyskujac jg, wtoski producent
moze ztozy¢ ostateczny wniosek o ulge podatkowa
wraz z opisem poniesionych kosztow poswiadczonych
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Ostateczna
kwota ulgi podatkowej bedzie potwierdzona

przez Ministerstwo w ciggu 60 dni od daty ztozenia
drugiego wniosku.

Wioski producent moze wykorzystac¢ ulge podatkowa
do zrekompensowania nastepujgcych kosztow
podatkowych:

e podatku VAT,

e podatku dochodowego od osob prawnych,
regionalnego podatku dochodowego,

sktadek na ubezpieczenie spoteczne,

podatkow potrgcanych od kosztow pracy.

63 Zrodto: Screen Ireland.

Gdy wioski producent zostanie powiadomiony

przez Ministerstwo Kultury, ze film przeszedt test
kwalifikowalnosci kulturowej, ulga podatkowa moze
by¢ wyptacana co miesigc, pod warunkiem, ze wydatki
zostang naliczone i zaptacone przed koncem miesigca
poprzedzajacego rekompensate.

System witoskiej ulgi podatkowej przewiduje dodatkowa
korzys¢ w postaci sprzedazy ulgi podatkowej bankom.
To umozliwia np. wtoskiej firmie produkcyjnej
przyspieszenie procesu przekazywania zagranicznej
firmie produkcyjnej pozostatej kwoty naliczonej ulgi
podatkowe] po zakonczeniu produkcji.

KOSZTY ABOVE THE LINE | BELOW THE LINE

Koszty above the line [ATL] to te, ktore zostaty
ustalone lub poniesione przed rozpoczeciem
produkgji filmu i moga obejmowac prawa

do scenariusza oraz wynagrodzenia

tzw. gtownych tworcow (aktorow, rezyserow,
producentow], scenarzysty i innych osob
zaangazowanych w finansowe i kreatywne
kierowanie filmem. Zazwyczgj jest to wszystko,
CO musi zostac zaplanowane przed
rozpoczeciem gtownych zdjec.

Koszty below the line (BTL] obejmuija
wynagrodzenia obstugi technicznej planu
filmowego [pion dzwiekowy, oswietleniowy,
kierownikow planu i produkdji, itp.],
wynagrodzenia montazysty i podstawowe®
wynagrodzenia podwykonawcow w etapie
postprodukcji oraz wszystkie koszty produkcji:
np. catering, hotele, czy studio.

Koszty ATL sa zazwyczaj zrdznicowane,
podczas gdy koszty BTL sg wzglednie state.

64 Etap postprodukcji jest rozny dla kazdego filmu, jednak w kazdym filmie konieczna jest postprodukcja i jej koszt minimalny traktowany jest jako BTL.
Firmy postprodukcyjne szacuja, ze w Polsce minimalny budzet postprodukcyjny dla dtugometrazowego filmu fabularnego to 510 tysiecy ztotych.
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Francja

Francja to kraj wyjgtkowo dumny ze swojego przemystu
filmowego, przez co moze sie pochwalic licznymi
mechanizmami wsparcia produkcji. W tym podrozdziale
przedstawione zostang najwazniejsze, wybrane
mechanizmy. Nie jest to jednak wyczerpujaca lista.

We Francji obowiazuje ulga podatkowa [tax rebate]

do 30% od kwalifikowalnych wydatkow na produkcje
miedzynarodowaq lub do 40%, jesli wydatki poniesione
na efekty specjalne we Frandji przekraczajg 2 miliony euro.
Ulga podatkowa moze zostac przyznana projektom,
ktore wydadzag 250 tysiecy euro lub 50% swoich swiato-
wych budzetow we Frangji, a w przypadku filmow akdji
co najmniej 5 dni zdjeciowych zostanie zrealizowanych
we Frangji. taczna kwota dofinansowania moze wynies$¢
maksymalnie 30 miliondw euro na projekt.

Zatwierdzenie daje prawo do zwrotu podatku na koniec
kazdego roku podatkowego. Jesli kwota zwrotu
podatku przekroczy podatek dochodowy od osob
prawnych nalezny za ten rok, roznica zostanie zaptacona
przez panstwo francuskie. Mozliwe jest sprzedanie ulgi
w instytucji finansowe.

Tax rebate obejmuje nastepujace wydatki przed
opodatkowaniem:

e Wwynagrodzenia i ptace wyptacane francuskim
lub unijnym scenarzystom, aktorom, ekpie
rezyserskiej i produkcyjnej, w tym powigzane
sktadki na ubezpieczenia spoteczne;

e wydatki poniesione na rzecz wyspecjalizowanych
firm na towary i ustugi techniczne;

o wydatki na transport, podroze i catering;

e wydatki na amortyzacje.

Projekty muszg zawierac elementy zwigzane z francuska
lub europejska kulturg, dziedzictwem i terytorium®.,

Francuskie fundusze regionalne przewidziane s3 dla
100% francuskich projektow lub oficjalnych koprodukcji
(produkcje realizowane w Unii Europejskiej, panstwie
cztonkowskim Europejskiej Konwencji o koprodukcji
filmowej lub jednym z 56 krajow, ktore zawarty umowy
lub traktaty o koprodukcji z Francjg, w tym z Kanada

i Wielka Brytanig)®e.

Centre National du Cinéma et de 'lmage Animée [CNC]
to Narodowe Centrum Kina i Animacji. Jako wyspecjali-
zowana rzgdowa agencja dziatajgca pod kierunkiem
francuskiego ministerstwa kultury wspiera wiele instytucji
odpowiedzialnych za produkcje filmowa we Francji.
Okresla ramy prawne i organizacyjne dla francuskigj
produkcji audiowizualnej, wspiera rynkowy rozwaoj
kinematografii, tworczosci audiowizualnej i multimediow
oraz promuje francuskie kino i produkcje audiowizualne.
Dodatkowo, CNC wspotfinansuje takze biezaca
dziatalno$¢ Cinématheque francaise (Kinoteki Francu-
skiej), ktéra odpowiada za zachowanie, rekonstrukcje

i rozpowszechnianie francuskiego dziedzictwa filmowego.

Budzet CNC finansowany jest z opfat podatkowych
natozonych na sprzedaz biletow kinowych, wydawcow
i dystrybutorow produkgji telewizyjnych oraz

z dystrybucji tre$ci audiowizualnych online. W projekcie
budzetu francuskiego ministerstwa kultury, srodki
finansowe dostepne dla CNC w 2023 roku wyniosty

711 min euro — o 1,1% wiecej w porownaniu do 2022 roku
(703 min euro). Ponizej scharakteryzowane zostaty
mechanizmy, ktorymi CNC wspiera finansowanie
produkcji filmowe;j.

Compte de Soutien czyli automatyczne dotacje,

53 kluczowym elementem francuskiego krajobrazu
produkcyjnego. Kazdy zakwalifikowany producent

lub dystrybutor filmu otrzymuje automatyczne dotacje
proporcjonalnie do sukcesu filmu we francuskim

box office, a takze w sklepach [procent przychoddw
ze sprzedazy DVD i Bluray) oraz w sprzedazy
telewizyjnej [procent sprzedazy praw do nadan).

Kwota przyznawana za kazdy sprzedany bilet lub
kazde euro ze sprzedazy DVD rozni sie w ,zaleznosci
od wspotczynnika francuskosci” filmu zdefiniowanego
przez liczbe punktow w ustalonegj skali. Oznacza to,

ze im wiecej francuskich elementow zawiera film, tym
wyzszy bedzie jego ,wspotczynnik francuskosci” i tym
WYyZzsze automatyczne wsparcie otrzyma jego francuski
koproducent. W tym samym czasie dystrybutor kinowy
francuskiego filmu rowniez otrzyma automatyczne
wsparcie proporcjonalnie do liczby sprzedanych
biletow. Pienigdze trafiajg bezposrednio na konto CNC
francuskiego producenta (a takze dystrybutora] i musza
zosta¢ ponownie zainwestowane w filmy we Francji.
W zwiazku z tym pienigdze te beda dostepne na kolejny
film producenta we Francji. W ten sposob wartosc
francuskich praw do kazdego zagranicznego filmu
dramatycznie wzrasta, jesli mozna go zakwalifikowac
jako francuski, poniewaz kazdy etap jego eksploatacji
bedzie generowat automatyczne wsparcie, dostepne
dla kolejnych filmows’.

66 Centre National du Cinéma et de IImage Animeée https://www filmfrance.net/en/coproductions/ dostep: 23 pazdziernika 2023 r.

57 Tamze.
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> Francja

Les Societétés de financement de l'industrie cinémato-
graphique et de I'audiovisuel (SOFICA] to fundusze
kapitatowe finansowane z pieniedzy pochodzacych

Z podatkdow. Mogg one inwestowac zarowno w filmy;,
jak i produkcje telewizyjne, na zasadzie selekcji.
Wiekszosc¢ z nich koncentruje sie wytacznie na filmach
fabularnych. Pienigdze pochodza z bankow i od prywat-
nych inwestorow, ktorzy chca pfacic nizszy podatek
dochodowy. SOFICA chca odzyskac swoje pienigdze,
WieC zazwyCzaj zajmuja sie gtownie finansowaniem

luk w budzetach filmow, zapewniajgc producentom
ostatnie (i zarazem najdrozsze] pienigdze. SOFICA
ZazwycCzaj stojg za dystrybutorem w recoupment. Kazdy
SOFICA moze zainwestowac 20% swoich pieniedzy

w koprodukcje obcojezyczne, o ile jezyk filmu jest zgodny
Z jezykiem kraju zagranicznego koproducenta®.

Institut pour le financement du cinéma et des
industries culturelles (IFCIC] to panstwowa instytucja
kredytowa zajmujgca sie finansowaniem przemystu
kulturalnego. Zatozona w 1983 roku z inicjatywy
francuskich ministerstw kultury i gospodarki, IFCIC

ma za zadanie utatwi¢ m.in. producentom filmowym
uzyskanie finansowania bankowego. IFCIC dysponuje
gwarancjami i pozyczkami — oferuje firmom dziataja-
cym w sektorze kultury i kreatywnym swoje rozwigzania
finansowe i wiedze z zakresu finansdw oraz bankowo-
$ci, a bankom gwarancje, mozliwos¢ wspotfinansowania
i wiedze specjalistyczng w zakresie oceny ryzyka
specyficznego dla firm i projektow kulturalnych

i kreatywnych®®,

68 Tamze.

Aide aux cinémas du monde to fundusz zarzadzany
przez CNC i Institut Frangais, przeznaczony na kopro-
dukcje miedzynarodowe. Utworzony wspolnie przez
Ministerstwo Kultury i Komunikacji oraz Ministerstwo
Spraw Zagranicznych i Europejskich. W 2021 roku
catkowity budzet programu wyniost 6,4 min euro.
Kazdego roku organizowane sa 4 sesje, ktore wspierajg
okoto 50 projektow. Film musi by¢ koprodukcja miedzy
firma produkcyjna majaca siedzibe we Francji a taka,
ktora nie ma siedziby we Francji. Musi by¢ wyrezysero-
wany przez rezysera spoza Francji. Jezykiem, w ktorym
film jest krecony, moze by¢ oficjalny lub powszechnie
uzywany jezyk (jezyki] obcego kraju, ktérego
obywatelem jest rezyser, lub terytorium, na ktorym

film jest krecony’.

Avance sur recettes avant réalisation czyli zaliczka

na poczet przychodow wyptacana przed realizacja.

To sposob wsparcia produkdji filmowej przez CNC,
ktorego celem jest wspieranie przede wszystkim
debiutow niezaleznych tworcow produkcji fabularnych,
animowanych i dokumentalnych. Finansowanie
udzielane jest na podstawie opinii komitetow, w ktorych
zasiadajg czotowi przedstawiciele branzy, a ostateczng
decyzje o przyznaniu wsparcia podejmuje przewodni-
czacy CNC. Kazdego roku na tego typu zaliczki
przeznaczane jest 29 min euro, z ktorych korzysta
okoto 60 filmow — srednio filmy otrzymujg 500 tys. euro
Z tego mechanizmu. Zaliczka na poczet wptywow
wyptacana przed realizacjg wliczana jest do wsparcia
publicznego produkcji, ktére nie moze przekroczy¢
50% budzetu filmu. Od tej zasady sg jednak wyijatki:

dla filmow trudnych”, do ktorych zaliczane sg m.in.
debiuty lub produkcje niskobudzetowe, wsparcie
moze byc¢ przyznane do limitu 60% kosztow produkdj,
a w przypadku kiedy film zaliczany jest do produkdji
Jtrudnych” lub niskobudzetowych, a dodatkowo

nie kwalifikuje sie do ulgi podatkowej, nawet 70%""

69 |nstitut pour le financement du cinéma et des industries culturelles http://www.ifcic.eu/ dostep: 23 pazdziernika 2023 r.
70 Centre National du Cinéma et de IImage Animée https://www.cnc.fr/web/en/funds/aide-aux-cinemas-du-monde_190870 dostep: 23 pazdziernika 2023 r.
I CNC, Avance sur recettes avant réalisation https://www.cnc.fr/professionnels/aides-et-financements/cinema/production/avance-sur-recettes-avant-realisa-

tion_191260, dostep: 23 pazdziernika 2023 r.
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System finansowania dtuznego

Uzupetnieniem wsparcia instytucjonalnego jest oferta rynku finansowego dla przemystu
filmowego. Jej dostepnosc oraz roznorodnosc czesto przyciggajg miedzynarodowe
produkcje do danego kraju. Brak takiej oferty w Polsce powoduje, ze produkcje
realizowane na terenie naszego kraju muszg starac sie korzystac z ustug finansowych
dostepnych na innych rynkach. Dla producentéw jest to niewygodne, a dla catosci
gospodarki jest utracong korzyscig — z jednej strony zysk z odsetek zasili inne panstwo,
a z drugiej cze$¢ produkcji przeniesie sie na rynki z tatwo dostepnym finansowaniem

pomostowym.

Wegry

Wegierski tax rebate moze by¢ pokryty z pozyczki
gotowkowej. Zardbwno brytyjskie, amerykanskie jak

i wegierskie banki oferujg pozyczki dla filmowcow

na sfinansowanie tax rebate. Dostepne s3 tez
wyspecjalizowane pozyczki na pokrycie kosztow VAT.

W 2022 r. amerykanska firma producencka dziatajaca

na Wegrzech Hero Squared uruchomita linie kredytowa
z bankiem Citi, z ktorej producenci mogg sfinansowac
zarowno 30% tax rebate jak i pokry¢ zwracane

W poOznigjszym czasie koszty 27% VAT. Po utworzeniu
tego instrumentu kredytowego niezalezni producenci
lub studia filmowe, ktore chca realizowac zdjecia

na Wegrzech, potrzebujg 50% naktadow gotdwkowych
na swoje projekty. W 2021 roku firma udzielita tego typu
pozyczek o wartosci 5 miliondw dolarow?’.

Inne firmy producenckie takze uruchamiajg wtasne
ustugi finansowe. Na przyktad Korda Studio, jedna

Z najwazniejszych instytucji produkcyjnych w wegierskim
$wiecie filmowym, ukierunkowana na miedzynarodowa

wspotprace, od 2017 roku $Swiadczy tez ustugi finansowe.

Swoim klientom (gtéwnie zagranicznym] oferuje ustugi
doradztwa finansowego, prawnego i podatkowego
na rzecz produkcji kreconych na Wegrzech.

Od strony finansowej Korda Finance oferuje producentom
dostep do lokalnych bankow zapewniajgcych wstepne
finansowanie lokalnego podatku VAT i 30% zwrot
wegierskiego podatku filmowego, a takze poprzez
SwOojg siec¢ globalnych instytucji finansowych jest

W stanie zapewnic przedsprzedaz i pozyczki pomostowe
w zaleznosci od potrzeb projektu’®.

Koszty finansowania, w tym odsetki od kredytow, sa
kosztami kwalifikowalnymi do wegierskiego tax rebate.

Dzieki pofaczeniu systemu wsparcia
panstwowego z dostepnoscia komercyjnych
kredytow pomostowych, Weqgry staty sie
atrakcyjnym rynkiem do realizacji planow
filmowych i wchodzenia w koprodukcje

Z lokalnymi podmiotami dla producentow
Zza granicy. Polska jako wiekszy rynek miataby
tym bardziej szanse na przyciggniecie
zagranicznych tworcow.

72 Screen Daily, Michael Rosser, Hungary's Hero Squared launches lending facility with banker Citi https://www.screendaily.com/news/hungarys-hero-squared-
launches-lending-facility-with-banker-citi/5170944.article?referrer=RSS dostep: 23 pazdziernika 2023 r.

75 7rédto: The Hollywood Reporter, Nick Holdsworth, Hungary's Korda Studios Launches New Film Financing Service https://www.hollywoodreporter.com/bu-
siness/business-news/hungarys-korda-studios-launches-new-fim-financing-service-974223/ dostep: 23 pazdziernika 2023 1.
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Niemcy

W Niemczech istniejg regionalne podmioty wspierajgce
produkcje filmowa na terenie poszczegolnych landow.
Ich funkcjonowanie dopetniajg instytucje z sektora
finansowego, ktore pomagajg producentom zachowac
ptynnosc finansowa. Czasami funkcje te petnig oddziaty
duzych bankow komercyjnych, z reguty jednak
finansowania pomostowego udzielaja banki i fundusze,
ktore majg doswiadczenie filmowe. Producenci filmowi
i telewizyjni z siedzibg w Brandenburgii i Berlinie lub
niemieckie firmy produkcyjne, ktére realizujg znaczna
czes¢ swojego projektu w regionie medialnym
Berlin-Brandenburgia moga skorzystac z ustug Banku
Inwestycyjnego Kraju Zwigzkowego Brandenburgia

(z niem. Investitionsbank des Landes Brandenburg,

w skrocie ILB) oraz Berlinskiego Banku Inwestycyjnego
(z niem. Investitionsbank Berlin, w skrocie IBB].

Te instytucje oferujg wspolnie wyspecjalizowane

ustugi dla producentow filmowych: majg zrozumienie
niuansow finansowania publicznego oraz ekspertow

7 tej branzy, ktdrzy moga ocenic¢ projekty pod wzgledem
ekonomicznym i potencjatu rynkowego. Jak mowia
przedstawiciele ILB: ,przy podejmowaniu decyzji
kredytowej skupiamy sie nie tylko na zdolnosci kredyto-
wej firmy, ale takze na finansowaniu projektu i ryzyku
zwigzanym z konkretnymi zrodtami finansowania.

Rating kredytowy producenta nie musi by¢ dobry, aby
uznac jego zdolnosc do sptaty kredytu w przypadku
finansowania pomostowego, poniewaz kredyt ma zostac
sptacony z juz uzgodnionego finansowania projektu.
Tak wiec rzeczywiste ryzyko lezy raczej w wyptacalnosci
i gotowosci do zaptaty partnerow zaangazowanych

w finansowanie. W przypadku niemieckich instytucji
wspierajgcych finansowanie niezaleznej produkdji
filmowej™ i niemieckich nadawcow telewizyjnych nie
ma watpliwosci; istniejg jednak rowniez inne umowy
finansowania z zagranicznymi partnerami lub firmami
dystrybucyjnymi, w przypadku ktorych ryzyko moze
pojawic sie w indywidualnych przypadkach”.

Aby uzyskac takie finansowanie konieczne jest udoku-
mentowanie standardowej polisy ubezpieczeniowe]
dla produkcji filmowej. To w zasadzie standard rynkowy
— wszystkie instytucje finansowe beda oczekiwac

od producenta filmowego zabezpieczenia w postaci
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej, obrazen
Ciata, zniszczenia obrazu, dzwieku i nosnikodw danych.
Nie obejmuje on jednak ryzyka zwigzanego z finanso-
waniem. W przypadku miedzynarodowych i duzych
filmow czesto zawarte jest completion bond (definicja
W ramce na stronie 39), ktore zaspokaja potrzeby
udokumentowania ubezpieczenia.

Warte podkreslenia jest, iz ILB i IBB rozumieja specyfike
branzy i majg m.in. Swiadomosc, ze chociaz finansowa-
nie filmu jest formalnie zamkniete po podpisaniu
wszystkich umow to w praktyce jednak dzigje sie to
zazwycCzaj juz w trakcie krecenia filmu, a czasem nawet
pozniej. ILB i IBB, majac ekspertow z doswiadczeniem
filmowym, moze ocenic czy status finansowania jest

juz na etapie, ktory sprawia, ze ostateczne zamkniecie
finansowania wydaje sie bezpieczne, tak aby mozna
byto wczesniej dokonac wyptaty pozyczki pomostowej.

‘ ‘ Doswiadczenie to musi by¢ rowniez
wdrozone w ramach aparatu decyzyjnego banku,
W przeciwnym razie decyzje sq opozniane,
a producent moze w rezultacie wpasc¢ w ktopoty

— uwaza przedstawiciel banku”

Przedstawiciele ILB i IBB podkreslaja korzysci
ptynace z istnienia nieduzej, wyspecjalizowa-
nej w branzy produkcji filmowej instytucji
udzielajacej finansowania pomostowego.
Powstanie takiej instytucji w Polsce nie tylko
utatwitoby realizacje produkcji, ale tez
przyczynitoby sie do profesjonalizacji rynku.

74 Na przykfad instytucji wspierajacych rozwdj kinematografii takich jak Medienboard Berlin-Brandenburg, czy Mitteldeutsche Medienférderung.

> Informacje pochodzg od zespotu mediowego ILB i IBB.
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Francja

Francja jako rynek aspirujgcy do miana serca europejskiej
kinematografii, ma bogatg oferte finansowa i ubezpie-
czeniowaq dla producentow filmowych. Tamtejsze

banki, a zwtaszcza BNP Paribas szczycg sie wspotpraca

z sektorem filmowym i traktujg rozwdj na tym rynku
strategicznie. BNP Paribas stara sie by¢ aktywnym
partnerem w branzy filmowej, a wiec jego zaangazowa-
nie ma wymiar szerszy niz wsparcie festiwali filmowych
czy inwestowanie w pojedyncze produkcje.

Bank stworzyt europejski zespot ponad 50 bankierow-
ekspertow, ktorzy pracujg nad rozwigzaniami
finansowymi dla branzy produkcji filmowej. We Francji
zespot Pole Image et Médias zajmuije sie dziataniami
zwigzanymi z finansowaniem produkdji filmowych

i audiowizualnych. Prawie potowa wszystkich francuskich
filmow otrzymuje bezposrednie lub posrednie finanso-
wanie od BNP Paribas. BNP Paribas, za posrednictwem
swoich spotek zaleznych Cofiloisirs i Cinecapital,
uczestniczyt w finansowaniu 17 filmow nominowanych
do Cezara 2023 i 11 filmow nominowanych do Festiwalu
Filmowego w Cannes 2023, z ktorych jeden zdobyt
nagrode “Palme d'Or": Anatomie d'une chute w rezyserii
Justine Triet.

W 2018 roku BNP Paribas utworzyt fundusz inwestycyjny,
ktory wspiera mtode talenty filmowe: spotka BNP
Paribas Pictures zostata powotana, aby finansowac

i wchodzi¢ w koprodukcje pierwszych filmow nowych
talentow kina.

Poza granicami Francji BNP Paribas wspiera filmowcow
z Wtoch i Belgii poprzez utworzenie dedykowanej
ustugi kredytu na produkcje filmowa BNL Artigiancassa
“Rete Temporanea d'Impresa” w 2007 roku oraz

BNP Paribas Fortis Film Fund w 2008 roku.

BNP Paribas jest duzym, uniwersalnym bankiem. Na rynku
francuskim od dawna jednak funkcjonujg wyspecjalizo-
wane podmioty, ktorych oferta skierowana jest jedynie
do rynku audiowizualnego. Jedna z najpopularniejszych
instytucji tego typu jest Cofiloisirs, z ktorego ustug
korzystaja tez polscy producenci filmowi. Przez 50 lat
wsparta ustugami finansowymi ponad 3000 filmow

i seriali. Cofiloisirs pracuje nad filmami fabularnymi,
serialami telewizyjnymi, animacjami i dokumentami

i moze zaangazowac sie na kazdym etapie projektu.

Do 2021 roku bank BNP Paribas posiadat 46% udziatow
w tej spotce. Od 2022 roku posiada 100% udziatow.
BNP Paribas przejat tez kontrole nad Cinécapital,
specjalistyczna firma konsultingowa nalezacg w 100%
do Cofiloisirs. Transakcja ta sprawita, ze BNP Paribas
zyskat specjalistyczne kompetencje i mozliwosci

w zakresie finansowania firm z sektora mediow.

To strategiczny ruch banku, ktory w sektorze produkdji
filmowej widzi potencjat rozwoju i w ten sposob chce
umocni¢ swojg pozycje.

Przyktad Cofiloisirs pokazuje, ze wyspecjalizo-
wana firma pozyczkowa moze efektywnie

i profesjonalnie wspierac rynek produkdji
filmowsej, a jednoczesnie byc¢ atrakcyjna
inwestycyjnie dla duzego banku uniwersalnego.
Polskie banki rowniez mogtyby zaangazowac
sie kapitatowo w specjalistyczny podmiot
oferujacy finansowanie, dzieki czemu nie
musiatyby same tworzy¢ nowych kompetencji,
a mogtyby czerpac zyski z obecnie
niezagospodarowanej czesci rynku.
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307%

producentow doswiadczyto
problemow z ptynnoscia finansowa




Postrzeganie sektora produkcji audiowizual-
nej przez polskie instytucje finansowe

W toku badania przeprowadzone zostaty wywiady
pogtebione z przedstawicielami bankow, a takze
rozestane oficjalne zapytania do rzecznikow prasowych
instytucji finansowych. Wnioski w niniejszym rozdziale
sformutowane zostaty na podstawie metod jakosciowych.

Dotychczasowa analiza desk research wskazuje,

iz zasadniczo banki nie kredytujg produkcji filmowej,

nie udzielajg kredytow, ktorych gwarancjg bytoby
dofinansowanie z PISF lub funduszu regionalnego,

oraz niezwykle rzadko udzielaja kredytow obrotowych
firmom producenckim. Ponadto, producentom filmowym
polskie banki nie udzielaty kredytow z gwarancjami

BGK Kreatywna Europa — na takie finansowanie miaty
szanse np. firmy zajmujace sie oprogramowaniem

lub dziatalnoscia zwigzang z przedstawieniami
artystycznymi. Wedtug osob, ktore pracowaty przy

tym programie, banki nie miaty oferty dla tak wasko
zdefiniowanej branzy, zatem pomimo istnienia gwarancji
nie przyznawaty finansowania’.

‘ ‘ Firmy z branzy produkgji filmowej moga ubiegac
sie o finansowanie w naszym banku i jak wszystkie inne
podmioty podlegajg ocenie pod wzgledem zdolnosci
kredytowej. Na ten moment procedura przyznawania
kredytow dla przedstawicieli tego sektora jest taka
sama, jak w przypadku innych branz

— odpowiedz Biura Prasowego jednego z mniejszych
bankdw komercyjnych

Przy tej samej procedurze przyznawania kredytow

co w innych branzach, dla bankow problem stanowi
specyfika sektora produkcji filmowej. Przeptywy
pieniezne w trakcie produkcji sg nieregularne,

a powodzenie projektu zalezy od zmiennych, ktorych
zautomatyzowana analityka bankowa nie jest w stanie
wychwyci¢. W dodatku banki nie traktujg dotacji jako
bazy zdolnosci kredytowej — dotacja jest traktowana
jako finansowanie dodatkowe, podobnie jak w innych
branzach. ZdoIno$¢ kredytowa liczona jest na podstawie
dwaoch ostatnich lat dziatalnosci firmy i najbardzie
ceniona jest stabilno$¢ — baza jest pomiar rentownosci
na poziomie sredniomiesiecznym.

6 Opinia pozyskana podczas wywiadu pogtebionego.

Specyfika przeptywow pienieznych w produkdji
filmowej jest to, ze przez kilka lat tylko wydajemy srodki,
aby dopiero po zakonczeniu przedsiewziecia zobaczy¢
pierwsze wptywy i zyski. Nawet, jezeli spotka istnieje

na rynku wiele lat i produkuje na raz kilka filmow,

to okresy zdjeciowe mogg zdestabilizowac cash flow,
w ramach ktorego wptywy i zyski z poprzednich
produkcji moga nie wystarczy¢ na pokrycie wydatkow
zwigzanych z produkcja biezaca.

Dotacja lub zacheta z PISF oraz dofinansowanie

z funduszy regionalnych wyptacane jest warunkowo
— producent musi dobrng¢ do danego etapu rozwoju
projektu filmowego lub poprawnie rozliczy¢ wydatki.
Z punktu widzenia banku nie ma wiec gwarandji
wyptaty tych pieniedzy. Dodatkowo, w przypadku
zachet konto w BGK, na ktore przelewane sg srodki
PISF nie moze podlegac cesji. Jedynym rozwigzaniem
tego problemu jest tzw. cicha cesja, ktora z kolei

nie jest korzystna dla banku””.

‘ ‘ Branza filmowa stanowi dla Banku
branze podwyzszonego ryzyka, stad kazdy
whniosek jest analizowany bardzo szczegdtowo
i podlega indywidualnej ocenie przez
odpowiednie komaorki Banku

— odpowiedZ Biura Prasowego sredniej wielkosci
banku komercyjnego

Czesta barierg w ubieganiu sie o kredyt w banku

jest takze to, ze branza produkgji filmowej traktowana
jest jako branza podwyzszonego ryzyka. Polityka
kredytowa niektorych instytucji z gory wyklucza mozli-
WOSC przyznania finansowania podmiotom z tej branzy.
Jesli jednak istnieje taka mozliwosce, to z rozmow

Z bankowcami wynika, ze kazdy przypadek musi byc
rozpatrzony indywidualnie i wymaga od pracownika
banku zaangazowania i samodzielnego doksztatcenia
sie. Podjecie zatem proby przyznania takiego kredyto-
wania jest czasochtonnym i pracochtonnym ryzykiem.
Wiekszos$¢ bankow woli zajac sie branzami, ktérych
modele biznesowe s3a bardziej wystandaryzowane,

a zatem dla bankow pewne i wpisujace sie w automa-
tyczng analize ryzyka.

7 Cichej cesji w odrdznieniu od zwyktej cesji bank nie moze odpisa¢ do rezerwy obowiazkowej.
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Dodatkowo, banki nie prowadzg analiz na temat branzy
filmowej i bankowcy przyznajg, ze nie wiedza, jaki ma
wptyw na gospodarke czy tez jakie przynosi korzysci
dla rynku pracy’”®. W rozmowach z bankowcami pracuja-
cymi z sektorem przedsiebiorstw po kilkanascie lub
kilkadziesiat lat czesto styszelismy, ze w swojej karierze
nie spotkali sie z sektorem produkcji filmowej. Nikt

Z biorgcych udziat w badaniu bankowcow w zasadzie
nie miat $wiadomosci istnienia charakterystycznych

dla branzy filmowsej instrumentow finansowych takich
jak ubezpieczenia od pewnych zdarzen zwigzanych

z realizacja filmu w zwigzku z np. niepojawieniem sie
na planie gtéwnego aktora.

Case study: kredyt pod zachete

W tym roku 2023 roku duzy bank w Polsce udzielit
kredytowania pod dofinansowanie z PISF w postaci
zachety. Przedstawiciel banku, ktory prowadzit sprawe,
przyznat, ze udzielenie kredytu byto jego indywidualng
decyzjg umotywowang m.in. tym, ze zna i lubi branze
produkcji filmowej. Podstawag byta znajomosc klienta

i jego doswiadczenie w branzy filmowej — to dawato
gwarancje, ze projekt ujrzy $wiatto dzienne. Dodatkowo,
niezwykle istotna byta wspotpraca z klientem

w zakresie udostepniania bankowi dokumentow

i wyjasniania charakterystyki projektu oraz otwartosc
banku do poszerzania wiedzy o branzy filmowej

— klient musiat wyjasni¢ specyfike wielu zagadnien
finansowych i branzowych, aby bank mogt zrozumiec
jak oszacowac ryzyko.

Dla banku zadnego znaczenia nie miato ubezpieczenie
— rownie dobrze mogtoby w ogole nie istniec.
Dodatkowo, bank musiat zatozy¢, ze sptata kredytu

nie bedzie odbywac sie standardowo w ratach
miesiecznych, a nastgpi dopiero w momencie wyptaty
zachety ze strony PISF. Dla bezpieczenstwa dodano
duzy margines na opoznienie w wyptacie, ktore stato sie
standardem. Ze strony banku to nietypowe ustepstwa.

‘ ‘ Do jednego przypadku podeszlismy
indywidualnie, ale nie bedzie stworzonych
specjalnych procedur dla tej branzy.

Kto$ musiatby sie na tym zna¢, a w bankach
nie pracuja specjalisci od branzy filmowej

— mowi przedstawiciel duzego banku w Polsce

Przyznanie kredytu pod dofinansowanie z zachet
odbyto sie na korncowym etapie produkcji, co naturalnie
zmniejszyto ryzyko. Wymagato zarowno od banku jak

i kredytobiorcy ponadstandardowego zaangazowania
pod wzgledem czasu i uwagi. Stad nalezy podejs¢

z duzg ostroznosciag w traktowaniu zdarzenia polegaja-
Ccego Nna udzieleniu kredytu ,pod zachety” jako nowego
trendu w bankowosci.

W Polsce istnieje usystematyzowany standard
oceny ekonomicznej przedsiewziecia jakim
jest produkcja filmu fabularnego. Dokonuja
jej fundusze regionalne, ktore muszg ocenic
nie tylko wartosc¢ kulturowsa i dla regionu,

ale tez promocyjng, frekwencyjng i ekono-
miczng — fundusze regionalne biorg

udziat w schemacie recoupment. Sg wiec
wyspecjalizowanymi profesjonalnymi
podmiotami, ktore sg w stanie ocenic realne
szanse na zamkniecie budzetu, dokonczenie
filmu, a takze jego potencjat rynkowy.

Kazdy fundusz regionalny ma swoje know-
how i wypracowane standardy. Na przyktadzie
najmtodszego z nich — Gdanskiego Funduszu
Filmowego przedstawiona zostanie procedura
oceny filmu.

Najpierw sprawdzana jest zgodno$¢ doku-
mentow z wymaganiami. Aby moc aplikowac
o dotacje, producent musi wykazac, ze zdotat
zgromadzic juz 50% budzetu filmu oraz
udowodnic, ze jego rachunki bankowe nie

sg obcigzone. W pierwszej kolejnosci oceniany
jest scenariusz, dorobek tworcow, kto jest

w obsadzie, a wiec wartosc¢ artystyczna

i potencjat frekwencyjny. W dalszej kolejnosci
ocenie podlega potencjalny zysk dla funduszu,
zgodno$c¢ scenariusza z budzetem oraz
prawdopodobienstwo ,dopiecia” pozostatej
czesci budzetu. Wszystkich ocen dokonuja
doswiadczeni filmowcy — zapraszani sg jako
eksperci zewnetrzni do udziatu w ocenie
artystycznej i frekwencyjnej, a takze ekono-
micznej. Dzieki temu wszystkie niezgodnosci
scenariusza z budzetem zostajg wychwycone
— czasem sg to detale, na ktore osoby spoza
branzy nie zwrociliby uwadgi, a ktore wprowa-
dzaja rozbieznos¢ i stanowig zagrozenie
budzetowe. Kluczem do sukcesu jest wiec
dobor fachowcdw oceniajgcych projekt.

8 Whniosek na podstawie wywiaddw pogtebionych z bankowcami oraz zapytan wystanych do rzecznikdw prasowych instytucii.
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Rynek dla kredytéw i pozyczek w sektorze
produkcji audiowizualnej

Oszacowanie potencjalnego rynku kredytow i pozyczek
dla producentow filmow zostato przeprowadzone dla
kredytowania drugiej transzy dotacji z PISF oraz zachet.
Uwaga — obliczenia uwzgledniajg jedynie potencjalne
zainteresowanie tego typu ustugami. Ostateczne przy-
znanie kredytu zalezy od oceny zdolnosci kredytowe;j

i decyzji banku.

Kredyty pod dotacje i zachety

Do oszacowania potencjatu rynkowego wyliczono
Srednig roczng sume dotacji PISF dla filmow fabularnych,
dokumentalnych i animowanych’®. Uwzgledniajac, ze
pierwsza transza w wysokosci 70% wyptacana jest po
podpisaniu umowy, a druga — 30% po ztozeniu raportu
z catosci wydatkow uzna¢ mozna, ze 30% catosci

budzetu bedzie potencjalnie mogto podlegac finanso-
waniu poprzez kredyt pomostowy. Do oszacowania
rynku kredytow pod zachety [cash rebate] wyliczono
Srednig roczna kwote przyznawang w ten sposob
tworcom na podstawie danych od poczatku istnienia
tego mechanizmu wsparcia (od 2019 roku].

Nalezy pamietac, ze wskazane obliczenie — tj. $rednio-
roczne zapotrzebowanie w wysokosci 107,2 min ztotych,
jest minimalnag kwotg wskazujgca na potencjalne
zainteresowanie finansowaniem pomostowym

dla dotacji i zachet. Nie uwzglednia ono innych potrzeb
producentow w zakresie finansowania, w zwigzku

Z tym potencjalny popyt na kredyt w sektorze produkdji
audiowizualnej moze byc¢ wyzszy.

Tabela 4. taczne kwoty dotacji przyznawanych przez PISF w poszczegdlnych latach dla filméw fabularnych,
dokumentalnych i animowanych przyznawanych oraz $rednia kwota dotacji z ostatnich 5 lat®

Rok 2018 2019

2020

2021 2022 Suma Srednia

Suma 57 411390 63 273 940
dofinansowania

w danym roku

64 061869

67032468 105509901 357289568 71457 913,60

Tabela 5. tgczne kwoty zachet (cash rebate) przyznawanych przez PISF w poszczegdlnych latach oraz srednia kwota

zachet z ostatnich 4 lat®

Rok 2019 2020

2021 2022 Suma Srednia

Suma przyznanych 51215 766

zachet w danym roku

85 271108,17

93700000 112744273775 34293114792 85732786,98

Tabela 6. Estymacja potencjatu rynkowego dla kredytéw pod dotacje i zachety PISF

Srednia dotacji PISF

dla filmow fabularnych,
dokumentalnych

i animowanych
przyznawanych

na rok z ostatnich 5 lat

30% sredniej sumy dotacji
PISF dla filmow fabularnych,
dokumentalnych

i animowanych (druga
transza wypfacana

po realizacji filmu])

Oszacowanie wielkosci
rynku: 30% sumy dotacji
PISF dla filmdw fabularnych
i animowanych (kolumna 2]
plus srednia przyznanych
przez PISF zachet

[kolumna 3]

Srednia przyznanych
przez PISF zachet
(cash rebate] na rok
od poczatku istnienia
(ostatnie 4 lata)

71457 913,60 zt 21437 374,10 zt

85732 786, 98 zt 107 170 161, 08 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PISF

% Obliczenia wtasne na podstawie danych PISF.
80 Dane: PISF.
81 Dane: PISF za 2019 1., 2020 r. i 2022 r. oraz UOKIK za 2021 .
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UBEZPIECZENIA W PRODUKCII
AUDIOWIZUALNE)

W sektorze produkcji audiowizualnej mamy takze
wyspecjalizowane ubezpieczenia. W branzy
filmowej standardem powinno byc¢ wykupienie
polisy Wszystkich Ryzyk Produkcji Filmowej, ktorej
podstawag jest ubezpieczenie nosnika tzn. jesli
cokolwiek stanie sie z nagranym materiatem

(np. ktos go niechcacy wykasuje] ubezpieczyciel
pokryje straty. Do tej polisy doktadane sa kolejne
elementy zwigzane z planem filmowym:

e niepojawienie sie kluczowych osob na planie
— w polisie musza takie osoby zostac
wymienione z imienia i z nazwiska; zazwyczaj
s3 to gtowni aktorzy, rezyser i operator,

e koszty dodatkowe, ktore moga wynikac
m.in. z odwotania dnia zdjeciowego z powodu
takich szkod jak np. niedostepnosc lokalizacji
— do tego zalicza sie np. powoddz czy sztorm,

e oraz wszelkie inne ubezpieczenia: sprzetu filmo-
wego, dekoradji i rekwizytow, pojazdow na planie
grajacych role w filmach, za mienie powierzone,
odpowiedzialnos$¢ cywilng producenta,
odpowiedzialnos¢ cywilng wobec lokalizacji.

Takie ubezpieczenie, obok solidnie skonstruowa-
nego budzetu oraz kompozycji zrodet finansowania
jest jednym z gwarantow ukonczenia filmu.

W wielu krajach standardem przy udzielaniu
finansowania jest okazanie przez producenta polisy
obejmujacej konkretne zdarzenia (w zaleznosci

od wymogow danej instytucji).

Dodatkowo, norma na rynku miedzynarodowym
stata sie polisa zabezpieczajaca przed roszczeniami
wszystkich osob, ktdrych prawa nie zostaty
zabezpieczone: tzw. polisa ERO [Erros & Omission)
obejmujgca np. prawa do wizerunku, prawa

do muzyki, prawa do scenariusza itp. Wczesniej
przeprowadzany jest clearance — prawniczy audyt
W zakresie zabezpieczenia praw — na wypadek,
gdyby nie wszystkie prawa zostaty zabezpieczone,
kazdy dystrybutor zagraniczny wymaga od produ-
centa przedstawienia takiego ubezpieczenia.
Zatem kazdy, kto mysli o dystrybucji zagraniczne;j
Swojego dzieta, musi takg polise wykupi¢ — jest
ona wiec papierkiem lakmusowym eksportu
polskich produkcji filmowych.

‘ ‘ Kiedys robitysmy tych polis trzy rocznie,
teraz trzy miesiecznie

— mowi nam przedstawicielka firmy od wielu lat
ubezpieczajgcej produkcje filmowa®

82 Informacje w ramce pochodza z wywiadu pogtebionego z ubezpieczycielem wyspecjalizowanym w ustugach dla polskiego
rynku produkgji audiowizualne;.
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Postulaty branzy produkcji filmowej

Oproécz kredytow pomostowych pod
dotacje i zachety, producenci filmowi
zgtaszajg wiele innych potrzeb.

To m.in. finansowanie pomostowe
,aziury VAT", ktorej przyktad zostat
opisany we wczesniejszym fragmencie
raportu. Na tego typu ustugi, wprost
nazwane finansowaniem VAT

w produkgji filmowej, moga liczy¢
m.in. producenci na Wegrzech.

Udziat
przychodoéw
oI=YAV/N]

Udziat kosztow
Z VAT (70%%)
w przychodach
bez VAT

Szacunkowy
budzet filmu

10 000 000 zt 5000 000 zt 3500 000 zt

Oszacowania branzy wskazuja, ze w przypadkach
duzych produkcji réznice w opodatkowaniu VAT
przychoddw i rozchoddw moga okresowo powodowac
potrzebe pokrycia nawet 2 min zt. Do obliczenia
rocznego zapotrzebowania na finansowanie pomaos-
towe ,dziury VAT" producentow, ktorzy positkuja sie
dotacjami i zachetami PISF zostat przyjety budzet filmu
w wysokosci 10 milionow zt, w ktorym 50% przychodow
stanowi finansowanie publiczne®, nieuwzgledniajace
VAT. Zatozone zostato, ze w produkcji 70% kosztow
stanowig koszty z VAT. Wynika to z tego, ze znaczna
czes¢e podwykonawcow prowadzi dziatalnose
gospodarczy i rozlicza sie na podstawie faktury VAT,

Finansowanie pomostowe filmow korzystajgcych

z zachet i dotacji PISF to jedynie czesc potencjalnego
rynku ustug finansowych przeznaczonych dla branzy
produkcji audiowizualnej. Oprocz wspomnianych
przedsiewziec, realizowane sg projekty dla serwisow
streamingowych i telewizji, ktore takze potrzebuja
finansowania. Kazde z przedsiewzie¢ negocjowane

jest indywidualnie, a umowy objete tajemnica handlowa,
stad wszelkie szacunki tego rynku mogtyby okazac

sie niemiarodajne.

Szacunkowe
roczne
zapotrzebowanie

Liczba filméw
fabularnych
ubiegajacych sie

Szacunkowe
okresowe
zapotrzebowanie
na pokrycie VAT o wsparcie PISF

w 2022 .85

na pokrycie
VAT dla branzy

805 000 zt 25760 000 zt

85 Oszacowanie na podstawie wiedzy eksperckiej Kamila Przeteckiego.

84 Oszacowanie na podstawie wiedzy eksperckiej Kamila Przeteckiego, przy zatozeniu duzej produkdji, przy ktorej pracuja doswiadczenie specjalisci,
ktorzy najczesciej sg spotkami lub prowadza jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza.

85 Przyjete dla estymaciji.
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Podsumowanie

Kraje, ktore wspierajg przemyst filmowy ciesza sie

nie tylko prestizem zwigzanym z ,czerwonym dywanem”:
nagrodami, festiwalami, rozpoznawalnoscig tworcow
Czy migjsc, ale tez z zyskami pochodzacymi z organizadji
miedzynarodowych produkcji oraz dobrej jakosci

i ciekawymi miejscami do pracy. Do tego dochodzi
pobudzenie lokalnej kultury ze wzgledu na obecnosc
filmowcow oraz mozliwosci zwigzane ze wspottworze-
niem filmow. Przedsiebiorcy z kazdej branzy potrzebuja
wsparcia, aby moc utrzymac w ryzach cashflow,

a w przypadku sektora produkcji filmowej to szczegolnie
wazne ze wzgledu na wyjatkowo kluczowy okres
zdjeciowy, w ktorym na przestrzeni kilku tygodni
potrzebne sg miliony ztotych.

Na istotnych dla branzy rynkach

w Europie filmowcy moga liczy¢

na wsparcie nie tylko ze strony
bankdw, ale przede wszystkim

od wyspecjalizowanych podmiotow,
ktore rozumieja specyfike branzy.

Bardzo czesto takie instytucje wspierane sa kapitatowo
przez banki, jednak — ze wzgledu na indywidualny
charakter analizy przedsiewzie¢ z branzy filmowej

— stanowig 0sobng jednostke.

Polska jako duzy kraj w Europie, cieszacy sie stabilnym
systemem zachet oraz silnym sektorem produkcji
filmowej nie powinna zostawiac kwestii finansowania
pomostowego zagranicznym podmiotom lub nieoficjal-
nym pozyczkom od znajomych, rodziny i przyjaciot.

To szkodzi wizerunkowi branzy i sktania zagranicznych
inwestorow do organizowania zdjec¢ w innych krajach
naszego regionu, np. na Wegrzech.

W Polsce istnieje niezagospodarowany rynek pozyczek
pomostowych dla branzy filmowej, na ktérym mogtyby
skorzystac banki oraz ogromny potencjat dla wyspecjali-
zowanej instytucji. Banki nie udzielaja finansowania
producentom m.in. z uwagi na brak doswiadczenia

we wspotpracy z branza, co tworzy pewnego rodzaju
btedne koto. W naszym kraju jest migjsce dla podmiotu
(np. funduszu, banku inwestycyjnego, czy pozyczko-
dawcy], ktory komercyjnie i wszechstronnie zajmowatby
sie wsparciem finansowym przeznaczonym

dla producentow filmowych. Taki podmiot powinien
skupiac sie na ocenie ekonomicznej produkcji
audiowizualnegj, aby efektywnie oferowac finansowanie
pomostowe.

Banki i inne spotki gietdowe mogtyby by¢ zaangazowane
finansowo w takg instytucje, co wigzatoby sie

z wypetnianiem przez nie celow ESG. Pojawienie sie
takiego podmiotu w Polsce wzmocnitoby jej prestiz,
renome i wizerunek jako kraju, w ktorym sektor
produkcji filmowej jest stabilny i profesjonalny, a bankom
i innym spotkom gietdowym stworzytoby mozliwose
uzyskiwania dochodow z wtaczenia sie kapitatowego
we wspieranie kultury audiowizualnej.

53






Metodyka badania

Celem opracowywania raportu jest zbadanie kondycji polskiego rynku produkcji
audiowizualnej oraz gtéwnych wyzwan zwigzanych z finansowaniem sektora produkcji
audiowizualnej w Polsce. Badanie zostato zrealizowane w okresie lipiec-pazdziernik
2023 roku. W ramach prac wykorzystalismy réznorodne metody i zroédta danych,

ktorych zatozenia opisane sg ponizej.

Analiza jakosciowa i iloSciowa

Analiza jako$ciowa oparta byta na badaniu desk research
(badanie gabinetowe] w zakresie gtownych trenddw

i liczb okreslajgcych pozycje Polski na globalnym

i europejskim rynku produkcji audiowizualnej w zakresie
m.in. przychoddw branzy, zatrudnienia, wielkosci
produkdji filmowej czy liczby widzow w kinach.
Wykorzystano opracowania i bazy danych Europejskiego
Obserwatorium Audiowizualnego (m.in. opracowanie
Marche du Film — Focus 2023 oraz Yearbook 2022/2023.
Key trends), dane Eurostat [Structural Business Statistics
— dane dane Gtownego Urzedu Statystycznego

(m.in. opracowania Kultura i dziedzictwo narodowe

w 2022 roku, Przemysty kultury i kreatywne w 2021 roku
czy Kinematografia w 2022 roku) oraz dane Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej (m.in. publikowane dane
dotyczace dofinansowanych przez PISF projektow,

a takze prowadzone badania nt. rynku filmowego].

Do cztonkow zrzeszonych w Krajowej Izbie Producentow
Audiowizualnych rozestano takze zapytanie o dane

w zakresie m.in. wielkosci produkcji, budzetow produkdji
czy generowanych przychodow. Dla zobrazowania
prognoz rozwoju rynku wykorzystano m.in. badanie
PwC Global Entertainment, Media & Telecommunications
Outlook 2023-2027 przedstawiajgce prognozy rozwoju
rynku kinowego w perspektywie kolejnych 5 lat.
Pomocniczo, dla okreslenia wptywu branzy audio-
wizualnej na polska gospodarke wykorzystano takze
model Input-Output oparty na tablicach przeptywow
miedzygateziowych udostepnianych przez Gtowny
Urzad Statystyczny.

Badanie CAWI (Computer-Assisted Web Interview)
— ankieta internetowa

Na przetomie sierpnia i wrzesnia 2023 roku wsrod
podmiotow zrzeszonych w Krajowej Izbie Producentow
Audiowizualnych zrealizowano badanie CAWI — ankiete
internetowa. Celem ankiety byto poznanie doswiadczen
producentow filmow i seriali w Polsce w zwigzku

7 realizacjg produkcji tresci audiowizualnych, w tym
gtownych trenddw obserwowanych na rynku, przeszkod
dla rozwoju branzy oraz wyzwan zwigzanych z finanso-
waniem produkcji. Ankieta sktadata sie z 22 pytan.

W ankiecie zebrano 59 odpowiedzi.

Wywiady pogtebione z producentami filmowymi
oraz instytucjami finansowymi

W toku realizacji prac przeprowadzono w sumie 17
wywiadow pogtebionych (IDI — In-Depth Interviews)
— 12 wywiadow z przedstawicielami sektora produkcji
audiowizualnej oraz 5 wywiadow pogtebionych

z przedstawicielami instytucji finansowych. Przestano
takze zapytania do rzecznikow prasowych bankow.
Wywiady te miaty na celu pogtebienie wnioskow
zebranych na podstawie analizy desk research oraz
w badaniu CAWI i pozwolity na poznanie perspektyw
dwaoch stron — producentow audiowizualnych

oraz sektora finansowego.

Analiza benchmarkingowa (poréwnawcza)

Analiza benchmarkingowa [porownawcza) miata

na celu porédwnanie systemu wsparcia publicznego
oraz finansowania dtuznego funkcjonujgcych w roznych
krajach europejskich z systemem polskim. Przeprowa-
dzono poréwnanie z 5 krajami (Irlandia, Wtochami

i Francja dla finansowania publicznego oraz Wegrami,
Niemcami i Francja dla finansowania dtuznego).

Analiza benchmarkingowa byta jednym ze zrodet

dla rekomendacji przedstawionych w raporcie.
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